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ACOPAGRO  Cooperativa Agraria Cacaotera

AFC      Acuerdo sobre Facilitación del Comercio

APP     Alianza Público-Privada

APPCACAO  Asociación Peruana de Productores de Cacao

APCI     Agencia Peruana de Cooperación Internacional

APROCAM   Asociación de Productores Cacaoteros y Cafetaleros del Amazonas

CANATUR   Cámara Nacional de Turismo del Perú

CEDEPAS    Centro Ecuménico de Promoción y Acción Social

CHF      Francos suizos

CNCJ     Coordinadora Nacional de Comercio Justo

CNCF     Consejo Nacional de Competitividad y Formalización

COFIDE    Corporación Financiera de Desarrollo / Banco de Desarrollo del Perú

CPCC     Cámara Peruana del Café y Cacao

CONCYTEC  Consejo Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación Tecnológica

COFIDE    Banco de Desarrollo del Perú

DAPPSA    Desarrollo de Alianzas Público-Privadas sostenibles en agronegocios

      en la región San Martín

DEVIDA    ComisiónNacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas

DIGESA    Dirección General de Salud Ambiental

EDAI     Emprendimientos Dinámicos de Alto Impacto

EFSA     European Food Safety Authority / Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria

FCEI     Fondo de Capital Para Emprendimientos Innovadores

FiBL      Instituto de Investigación de Agricultura

FN      Facilitador Nacional, a cargo de HELVETAS Perú

GORE     Gobierno Regional

ICRAF     International Centre for Research in Agroforestry - Centro Internacional de

      Investigación Agroforestal

I+D+i     Investigación, Desarrollo e Innovación

IEST     Instituto de Educación Superior Tecnológica

IIAP      Instituto de Investigaciones de la Amazonía Peruana

INIA     Instituto Nacional de Innovación Agraria

IPAE     Instituto Peruano de Acción Empresarial

ITP      Instituto Tecnológico de la Producción

ITSE     Inspección Técnica de Seguridad en Edificaciones

JNC      Junta Nacional del Café



JUNABA       Junta Nacional del Banano

MEF        Ministerio de Economía y Finanzas

MIDAGRI      Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego

MINAM       Ministerio del Ambiente

MINCETUR      Ministerio de Comercio Exterior y Turismo

MINEDU       Ministerio de Educación

MINSA       Ministerio de Salud

MIPYME       Micro, pequeña y mediana empresa

MNCP        Marco Nacional de Cualificaciones del Perú

MSE        Modelo de servicio educativo

MTPE        Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo

MTRBO       Mesa Técnica Regional de Banano Orgánico

MYPE        Micro y pequeñas empresas

OEA        Operador Económico Autorizado

OMC        Organización Mundial del Comercio

PNCP        Plan Nacional de Competitividad y Productividad

PRODUCE      Ministerio de la Producción

PROMPERÚ     Comisión de Promoción del Perú para la Exportación y el Turismo

PRO SACHA INCHI  Asociación Promotora del Desarrollo de Sacha Inchi

PYME        Pequeña y mediana empresa

RPE         Ruta Productiva Exportadora

RR.EE        Ministerio de Relaciones Exteriores

SAF         Sistema Agroforestal

SANIPES       Organismo Nacional de Sanidad Pesquera

SAP         Servicios de Aspectos Productivos

SBS         Superintendencia de Banca, Seguros y Administradoras Privadas

         de Fondos de Pensiones

SECO        Secretaría de Estado para Asuntos Económicos de Suiza

SEN         Swiss Expert Network - Red de Expertos Suizos

SENASA       Servicio Nacional de Sanidad Agraria

SFUVET       Swiss Federal University for Vocational Education and Training

SFT         Secundaria con formación técnica

SIC         Sistema interno de control

SICPO        Sistema Informático de Control para la Producción Orgánica

SINEACE       Sistema Nacional de Evaluación, Acreditación y Certificación de la 

         Calidad Educativa

SIPPO        Swiss Import Promotion Programme

SSE         Sierra y Selva Exportadora

SUNAT       Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria

UDEP        Universidad de Piura

UNSM        Universidad Nacional de San Martín

VME        Viceministerio de Economía

VUCE        Ventanilla Única de Comercio Exterior





De acuerdo con la Política Nacional de Competitividad y Productividad, el Perú aspira a 

generar bienestar para todos los peruanos y peruanas sobre la base de un crecimiento 

económico sostenible con enfoque territorial¹. Alcanzar esta meta supone enfrentar una serie 

de desafíos relacionados con la baja productividad y competitividad, en el marco de una 

economía verde y del aprovechamiento de las tecnologías emergentes. El Programa 

SeCompetitivo nace en el 2015 como un apoyo al Perú para abordar las prioridades críticas de 

la competitividad del país, a través del diseño e implementación de políticas públicas a nivel 

nacional y el fortalecimiento de la dinámica de las cadenas de valor como motores de la 

competitividad en los territorios. En una primera Fase de 3 años, el Programa aportó 

evaluaciones estratégicas, propuestas de reformas de política pública y avances en varias 

cadenas de valor, pero era necesario un tiempo más largo para asegurar su implementación y 

consolidación. 

En la Fase II, entre el 2018 y el 2023, el Programa buscó construir sobre los avances previos e 

integrar los aprendizajes. En línea con la Política Nacional de Competitividad y Productividad, 

priorizó el trabajo en 3 líneas estratégicas: i) Desarrollo de negocios y cadenas de valor con el 

objetivo de contribuir a una mayor productividad (en particular de las PYME y asociaciones de 

pequeños productores); ii) Facilitación y promoción del acceso a los mercados 

internacionales, orientado a reducir los costos del comercio exterior; y iii) Fortalecimiento del 

capital humano para aumentar la productividad del trabajo. 

El proceso involucrado en estos 5 años de implementación durante la Fase II ha sido 

sumamente positivo y enriquecedor, porque más allá de los excelentes resultados técnicos e 

impactos significativos obtenidos en las 3 líneas estratégicas del Programa, están los 

resultados intangibles, tales como la generación de confianza entre los actores, el mayor 

trabajo cooperativo entre el aparato productivo y los centros de investigación, el 

fortalecimiento del enfoque territorial en el diseño e implementación de políticas que no son 

necesariamente medibles, pero que constituyen un cambio en la manera de pensar; actuar y 

relacionarse con los actores, convirtiéndose en motores esenciales para la sostenibilidad y la 

mejora misma de la competitividad. 

Este documento busca servir de testimonio de ese proceso vivo de los actores en el territorio, 

reflejado en la consolidación de las principales contribuciones estratégicas, resultados, 

buenas prácticas y lecciones. El Programa SeCompetitivo es una iniciativa de la Cooperación 

Suiza - SECO, en colaboración con el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), a través de su 

Viceministerio de Economía (VME) y de la Secretaría Técnica del Consejo Nacional de 

Competitividad y Formalización (CNCF), como contraparte nacional. Helvetas Perú actúa 

como Facilitador Nacional (FN). Como parte de la gobernanza del Programa, el Comité 

Estratégico es la máxima instancia de decisión, donde además de la Cooperación Suiza - 

SECO, el VME, el CNCF y el FN, participaron el Instituto Peruano de Administración de 

Empresas (IPAE) -como representante del sector privado- y la Agencia Peruana de 

Cooperación Internacional (APCI).
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