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1 Introduccion

Después de un crecimiento excepcional de la economia peruana de 2004 a 2013 (6,4% anual en
promedio), el pais ha experimentado una desaceleracién en su crecimiento econdmico vy
reduccion de la pobreza (3% en promedio entre 2014 y 2019). En 2020, la pandemia causada
por la COVID 19 afectd a tal punto que provocd una caida del PBI del 11% y un aumento de la
pobreza que alcanzé el 30%, aproximadamente 10 puntos porcentuales por encima del nivel de
2019. Sin embargo, el Peru se recuperd en 2021 con un 13,3% de crecimiento del PIB, liderado
por los sectores de manufactura, construccion y servicios.

Si bien en el 2022, el crecimiento anual alcanzé un 2.7%, sostenido por el consumo privado y las
exportaciones, en medio de una aguda situacidon en el aspecto social y los rezagos de la
pandemia, el crecimiento positivo del PBI esperado en los préximos afos (2,5% en promedio en
2022-2025), esto no es suficiente para reducir significativamente la pobreza. La recuperacion a
largo plazo de la economia y la aceleracidn de la reduccién de la pobreza requieren un aumento
de la competitividad y, por lo tanto, de la productividad®. Entre 1950 y 2015, mientras que Peru
crecid 3.9% en promedio por afio, el crecimiento de la productividad fue cercano al 0%, lo que
resultd en una productividad laboral actual de alrededor de 1/5 en comparacién con las
economias desarrolladas?.

En este contexto, el Programa SeCompetitivo es una iniciativa de la Cooperacién Suiza — SECO
que busca apoyar al Peru en la mejora de la competitividad del sector privado, contribuyendo
asi al desarrollo econdmico sostenible y la reduccién de la pobreza. El programa se ejecuta en
colaboracién con el Ministerio de Economia y Finanzas — MEF, a través de la su Viceministerio
de Economia — VME y la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Competitividad y
Formalizacion - CNCF, como Contraparte Nacional, y cuenta con HELVETAS Swiss
Intercooperation, en el rol de Facilitador Nacional. El Comité Estratégico (CE) es la maxima
instancia de gobernanza del Programa SeCompetitivo®.

Asimismo, la tercera fase del Programa, la cual inicié el 01 de julio de 2023 y tendra una duracién
de 48 meses, se enfocara en las siguientes areas estratégicas:

l. Desarrollo productivo innovador y sostenible para el acceso a mercados: buscamos
mejorar la productividad, calidad y capacidad de innovacién de las cadenas de valor
priorizadas; fomentar bienes y servicios de mayor valor agregado; y apoyar la
integracidon de empresas y organizaciones a mercados competitivos.

Il. Mejora del clima de negocios, la facilitacion del comercio y el acceso a financiamiento:
se tiene por finalidad simplificar tramites para impulsar la formalizacién; promover el
acceso a servicios financieros; facilitar y reducir el costo del comercio transfronterizo.

! La competitividad es un concepto multidimensional en el que la productividad es un elemento importante. Por lo tanto, aumentar la
productividad de un pais es primordial para aumentar su competitividad.

2 Céspedes, N; P. Lavado y N. Ramirez (2016). Productividad en Perd: Medicion, determinantes e implicaciones. 12 ed. Lima:
Universidad del Pacifico.

3 El Comité Estratégico esta integrado por representantes de SECO, el Viceministerio de Economia (VME) y el Consejo Nacional de
Competitividad y Formalizacion (CNCF) del Ministerio de Economia y Finanza (MEF), la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI),
EL Consejo Privado de Competitividad CPC) en representacion del sector privado, la Camara de Comercio de La Libertad (CCLL) en
representacion del sector privado regional y HELVETAS Swiss Interccoperation, en su calidad de Facilitador Nacional.



M. Fortalecimiento de competencias orientadas a las necesidades del mercado: Para
incrementar la productividad del trabajo y mejorar la oferta de formacion, certificacion,
informacidn en las cadenas priorizadas.

Se pondra especial atencién a las contribuciones que se puedan generar en favor de los temas

transversales: equidad de género, adaptacion y/o mitigacién al cambio climatico y la
incorporacién de la digitalizacidon, como parte de las soluciones a ser desarrolladas con apoyo
del programa.

Del mismo modo, el Programa seguira contando con los siguientes tres mecanismos para
operativizar su implementacion:

A. Mecanismo A - Iniciativas de Politica Publica: Asistencia técnica a entidades publicas en el
disefio y/o implementacion de politicas que conduzcan a una mayor productividad y
competitividad, en concordancia con las politicas nacionales en materia de competitividad.

B. Mecanismo B - Proyectos de Cadenas de Valor Competitivas: Fortalecimiento de cadenas
de valor a nivel regional a fin de aumentar la productividad, la oferta exportable y la
generacion de empleo.

C. Mecanismo C - Asesoria especializada: Asesoria especializada y asistencia técnica con el
apoyo de una red de instituciones y expertos suizos (Swiss Expert Network — SEN) para: i)
Orientacién estratégica en la estructuracion de las iniciativas o proyectos que hayan sido
preseleccionados en la etapa de expresiones de interés, ii) Asesoria técnica especializada y
desarrollo de capacidades durante la etapa de implementacién de iniciativas y proyectos,
iii) Intercambio de experiencias afines a las iniciativas y proyectos en marcha vy iv) abordar
prioridades criticas del gobierno en materia de competitividad y apoyar a las autoridades a
alcanzar estandares internacionales.

En este contexto, las presentes Bases describen los lineamientos orientadores que deberdn
seguirse en la Convocatoria Abierta para presentar propuestas de proyectos que buscan
promover la competitividad y sostenibilidad de las cadenas de valor priorizadas en las regiones
de intervencidn, en el marco del Mecanismo B del Programa SeCompetitivo.

2  Objetivos y alcance de la Convocatoria

2.1 Objetivo

Identificar y seleccionar propuestas innovadoras, de alto impacto y relevancia orientadas a
aumentar la productividad, la diversificacion productiva y el valor agregado de la oferta
exportable a fin de contribuir con la generacion y/o retencion de mas y mejores empleos y de
fortalecer la competitividad y sostenibilidad de las cadenas de valor priorizadas en las regiones
de Piura, San Martin y La Libertad.



2.2 Alcance

El alcance tematico de los Proyectos de Cadenas de Valor en la Fase lll del Programa
SeCompetitivo® se orienta a temas prioritarios como: 1) el desarrollo productivo innovador y
sostenible que facilite el acceso a los mercados; 2) la promocién de un entorno favorable para
la actividad empresarial, la facilitacion del comercio y el acceso a financiamiento; y 3) el
fortalecimiento de competencias orientadas a las necesidades del sector privado en
concordancia con lo sefialado en el capitulo introductorio y el siguiente capitulo de estas bases.

El alcance de las propuestas a presentar en esta convocatoria debe estar enmarcado en los
temas prioritarios del Programa senalados en detalle en el Capitulo 3, tomando en cuenta los
criterios de elegibilidad que son descritos en el capitulo 12.2.

Los Proyectos de Cadenas de Valor priorizadas se implementaran prioritariamente en el ambito
de las regiones de San Martin, Piura y la Libertad. Sin embargo y previa justificacion técnica, los
proyectos podrian incluir adicionalmente alguna otra regién, tomando en cuenta la continuidad
y proximidad geografica y la interdependencia o interaccién econdmica entre regiones en el
marco de un enfoque de cadena de valor.

Las Cadenas de Valor priorizadas por SeCompetitivo en esta Convocatoria Abierta son aquellas
gue muestran rasgos y caracteristicas comunes como: (1) capacidad competitiva y exportadora,
(2) relevancia econémica en la(s) regidn(es) priorizada(s), (3) potencial para la generacién de
mayor valor agregado, (4) impacto significativo en la promocion del empleo y/o la inclusién de
pequefios productores y MYPE, y (5) un enfoque amigable con el medio ambiente, sostenible y
resiliente al cambio climatico. Las cadenas de valor que el Programa priorizard que estdn
alineadas con estas caracteristicas son:

A. Caféy sus derivados: cultivo de café, café procesado (tostado y/o molido), otros
derivados y subproductos del café en base a residuos, descarte y desperdicios.

B. Derivados del cacao: elaboracion de chocolate y otros derivados del cacao, asi
como subproductos en base a residuos, descarte y desperdicios del cacao.

C. Agroindustria: a) Alimentos Procesados®, y b) ingredientes (naturales®,
funcionales’ y aditivos especializados®).

4 El alcance teméatico del Mecanismo A de apoyo a las iniciativas de politicas pudblicas nacionales y regionales esta alineado a temas
prioritarios sefialados en el Capitulo 3y el Programa buscara desarrollar sinergias y complementariedades entre los Proyectos de
Cadenas de Valor y las Iniciativas de Politicas Publicas, alli donde sea pertinente para potenciar los resultados. De igual manera la
Asesoria especializada las instituciones y expertos suizos, Mecanismo C, se orientara a apoyar el desarrollo y estructuracién de los
Proyectos de Cadenas de Valor y la implementacion de los mismos Proyecto por el requerimiento de las entidades implementadoras.
® Los alimentos procesados, sin ser una lista exhaustiva incluyen, cadenas de: verduras frescas, congeladas, envasadas y/o troceadas
(palta, esparrago, alcachofa, etc); frutas frescas, congeladas, envasadas y/o troceadas (mango, arandano, etc), procesamiento del
descarte de productos de agroexportacion (en congelados, deshidratados, harinas, etc) y/o procesamiento y puesta en valor de los
desechos y desperdicios de los cultivos de exportacion para alimentacion, salud y cosmética, entre otras cadenas de valor relevantes
de las regiones.

% Ingredientes naturales como extractos vegetales directos con poca transformacion obtenido de la produccion agricola o mediante
un procedimiento fisico y que puede ser utilizado como insumo de un alimento procesado (semillas, frutos secos, condimentos etc).
" Ingredientes funcionales es decir componentes activo presente en cualquier materia prima agricola (fruta, hortaliza, cereal,
leguminosa, etc.), que gracias a la tecnologia puede ser extraido e incorporado a otros alimentos otorgandoles propiedades benéficas
sobre la salud, nutricién y cuidado personal (ingredientes nutritivos, nutracéuticos, antioxidantes, energizantes, fibras, acidos grasos
esenciales, etc.)

8 Aditivos especializados son aquellos productos de origen vegetal mas saludables que reemplazan ingredientes quimicos que
permuten la preservacion, texturizacion, estabilizacion, mejora del color o realzar los sabores y aromas de los productos para la
alimentacién, salud y cosméticas (los aditivos puede ser colorantes o pigmentos naturales, preservantes, espesantes, aceites
esenciales o esencias naturales aromaticas, etc).



D. Turismo: el sector de turismo sostenible, naturaleza, aventura y otros
segmentos promisorios.
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3  Temas prioritarios

La Fase lll de SeCompetitivo brindara apoyo en las siguientes areas tematicas: 1) Desarrollo
productivo innovador y sostenible que facilite el acceso a los mercados; 2) Mejora del clima de
negocios, la facilitacién del comercio y el acceso a financiamiento; y 3) Fortalecimiento de
competencias orientadas a las necesidades del mercado.

Los proyectos por financiar deberan centrarse en alguno(s) de los siguientes temas prioritarios:

3.1 Desarrollo productivo innovador y sostenible para el acceso a mercados

Mejora de la productividad, calidad y capacidad de innovacion de las cadenas de valor
priorizadas

Se promovera la transferencia tecnoldgica y/o la difusion de innovaciones validadas para (1) el
incremento de la productividad y la eficiencia de los procesos, (2) la mejora de la calidad y (3) la
garantia de inocuidad de los productos e insumos, a lo largo de la cadena de valor, asi como (4)
para promover una produccidn sostenible y resiliente al cambio climatico, con enfoques de
economia circular, ecoeficiencia en el uso de recursos. De manera transversal, se impulsara la
incorporaciéon de herramientas digitales y tecnologias de la industria 4.0.

Se apoyara los esfuerzos de las empresas, los productores y sus organizaciones (1) para la
optimizacidon de sus procesos productivos y de gestidon y (2) para la agregacién de valor en
procesos criticos de la cadena, que en conjunto permitan la mejora de la rentabilidad e ingresos
de los productores, cooperativas y empresas.

Se auspiciard el fortalecimiento y articulaciéon de los servicios de desarrollo productivo,
favoreciendo innovaciones colaborativas con las instituciones publicas y privadas de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién (1+D+i).

Desarrollo de bienes y servicios de mayor valor agregado

Se promovera la transferencia de tecnologias e innovaciones validadas, con el soporte de los
expertos de la academia, de los socios comerciales o compradores y/o de proveedores de
servicios y tecnologia, (1) para el desarrollo y diversificacidon de productos con valor agregado y
potencial de mercado, (2) para la agregacion de valor en procesos criticos en los eslabones de la
cadena; y (3) para el fortalecimiento de las capacidades de gestidn, innovacion y digitalizacidn,
con enfoque de ecoeficiencia y economia circular.

Integracion de empresas y organizaciones a mercados competitivos

Se desarrollara capacidades para la adecuacién y optimizacién de procesos productivos y de
gestion de las empresas, organizaciones y productores para (1) el cumplimiento de normas
internacionales (p.e.: regulacion europea sobre cero deforestacidn y produccién organica), (2)
asi como de las certificaciones sostenibles de los productos para favorecer su acceso a los
mercados internacionales.



Con la finalidad de lograr economias de escala que fortalezcan su integracidn a los mercados,
complementariamente, se buscara fortalecer, de un lado, (1) la asociatividad horizontal de las
MIPYME, los productores y sus organizaciones en las cadenas agroindustriales y de turismo, y
de otro lado, (2) la articulacidn vertical con empresas anclas comercializadoras, industriales y/o
proveedores de la agroindustria de insumos, equipos, accesorios y servicios.

3.2 Promocién de un entorno favorable para la actividad empresarial, facilitacion del comercio y
el acceso a financiamiento

Mejorar procedimientos de formalizacion

Apoyar la participacién del sector privado y las cadenas de valor para identificar obstdculos y
oportunidades de mejora en los procesos de simplificacion y digitalizacion de los diversos
procedimientos, registros y requisitos para la formalizacién de las empresas y/o productores en
diversas entidades publicas nacionales y subnacionales.

Facilitar la difusién y transparencia de la informacién, y la capacitaciéon en formalizacion de
productores, cooperativas y MIPYME.

Promover el acceso de las cadenas de valor a servicios financieros

Promover el acceso del sector privado a los servicios financieros mediante educacién financiera,
asesoria financiera especializada y orientaciéon sobre mecanismos innovadores para mejorar la
inclusion financiera, el cumplimiento de las exigencias de las entidades financieras, el acceso a
la diversidad de nuevos servicios financieros (p.e. micro leasing, garantias, factoring o
financiamiento para capital de inversion) y medios de pago para las MIPYME, cooperativas, y los
productores, de acuerdo, al diagndstico de sus necesidades financiera y seguin su nivel de
desarrollo productivo.

Facilitar y reducir el costo del comercio

Se promovera el desarrollo e implementacién de (1) herramientas y sistemas de informacion
relevantes para apoyar la trazabilidad de los productos de las cadenas de valor priorizadas, de
manera que se pueda responder ante regulaciones en los mercados de destino (por ejemplo, la
legislacion europea sobre commaodities libres de deforestacidn y las mayores exigencias de la
produccidn orgdnica), considerando la aplicacién de soluciones digitales; (2) mecanismos y
herramientas asociativas, desde el sector privado, para que se pueda realizar de manera
conjunta compras de bienes e insumos y/o contratacion de servicios para reducir los costos
operativos, logisticos y de transporte a lo largo de la cadena de valor, y (3) capacidades de
incidencia con evidencia, de los actores privados sobre reglamentos y normas técnicas de los
mercados de destino que limitan el acceso de las cadenas de valor.

3.3 Fortalecimiento de competencias orientadas a las necesidades del sector privado

Mejorar la oferta de formacion técnico-productiva

Se impulsard el desarrollo de capacidades en el ambito regional, tanto para fortalecer la oferta



de capacitacién, como para articular las instituciones regulares de educacién para el trabajo y
los proveedores privados de capacitacion con el sector productivo y sus necesidades especificas.

Normalizacidn, certificacion y capacitacion en competencias laborales

Se impulsara la participacion del sector privado de las cadenas de valor en los espacios de
coordinacion o consejos técnicos sectoriales y regionales para la generacién de normas de
competencia laborales en coordinacion con el sector publico (nacional y subnacional) de
acuerdo a sus necesidades.

Se promoverd el desarrollo de capacidades de los recursos humanos de las cadenas de valor y
el fortalecimiento de los centros de certificacion de competencias laborales, con énfasis en los
perfiles ocupacionales que se requieren para fortalecer cadenas de valor sostenibles, generar
valor agregado e incorporar competencias digitales y de economia circular.

Nota: El cambio climdtico, la eficiencia de los recursos, el género y la digitalizacion son temas
transversales que se buscard integrar en los proyectos de cadenas de valor.

4 Impactos, resultados y productos esperados

Los proyectos deben buscar la competitividad y sostenibilidad de las cadenas de valor en el
marco de los temas prioritarios del Programa SeCompetitivo considerando los objetivos en sus
diversos niveles:

(a) A nivel de impactos esperados, se espera que las propuestas contribuyan a indicadores del
empleo y/o las exportaciones a favor de los beneficiarios intermedios y finales, de acuerdo con
el marco légico del programa.

(b) A nivel de los resultados se espera que las propuestas generen procesos de cambio para
agregacion de valor en los eslabones de las cadenas, que se puedan evidenciar a través de
indicadores de aumento de la productividad, de diversificacién y transformacion productiva, de
implementaciéon de innovaciones, mejoras de la eficiencia y la rentabilidad, a nivel de los
beneficiarios intermedios y finales.

(c) A nivel de productos, se espera que las propuestas promuevan una significativa cobertura y
acceso a mercados y servicios de los beneficiarios intermedios y finales, que se puedan
evidenciar a través de indicadores de cobertura de los servicios de capacitacion y asistencia
técnica de los proyectos; y de indicadores de acceso a mercados, financiamiento, insumos y
tecnologias entre otros.

Asimismo, se espera que puedan contribuir de manera significativa y consistente a alguno(s) de
los siguientes impactos, resultados, productos y los respectivos indicadores, si fueran
pertinentes, que forman parte del marco légico del programa SeCompetitivo:
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Tabla 1: Listado de impactos, resultados, productos e indicadores de SeCompetitivo — Fase Ill

Estrategia de intervencion

Indicadores clave

Impacto

Indicadores de Impacto

El aumento de la competitividad conduce a un
aumento de las exportaciones y a la creacion de
empleos que contribuyen a la reduccion de la
pobreza y al desarrollo sostenible en el Peru.

I.I.1. Aumento del valor de las exportaciones en las
cadenas de valor priorizadas (FOB en %)

I.1.2. N2 de puestos de trabajo creados y retenidos en las
cadenas de valor priorizadas en las regiones prioritarias

I.I1.3. Avances en el indice de competitividad regional de las
regiones priorizadas (indice oficinal, INCORE o ICRP)

Resultado 1

Indicadores de Resultado 1

R.1. Marco reglamentario y clima empresarial
favorables a las PYME

R1.11 Valor de la financiacion publica facilitada para las
organizaciones y las MIPYME beneficiarias del programa

R1.12. N2 de organizaciones y MIPYME que han mejorado
su acceso a la financiacién

Outputs / Productos

Indicadores de Productos

R1. P1. Politicas publicas disefiadas y/o implementadas
para el desarrollo productivo innovador y sostenible que
facilite el acceso a mercados

1111. N2 de nuevas normas y/o procedimientos aprobados para el
desarrollo productivo innovador y sostenible o para el acceso a
mercados apoyados

R1. P2. Politicas publicas disefiadas y/o implementadas
para la mejora del clima de negocios (favoreciendo la
formalizacion) y la facilitacién del comercio

1121: N2 de trémites mejorados/ simplificados para la mejora del
clima de negocios y/o la facilitacién del comercio

R1. P3. Medidas publicas y privadas que favorecen el
acceso a financiamiento a MIPYME, organizaciones de
productores y emprendedores

1131: N2 de instrumentos publicos y/o privados apoyados por el
programa que favorecen el acceso a financiamiento a MIPYME,
organizaciones de productores y emprendedores

R1. P4. Politicas publicas disefiadas y/o implementadas
para el fortalecimiento de competencias orientadas a
las necesidades del sector privado

1141: N2 de medidas que mejoran la institucionalidad para el
fortalecimiento de competencias de las personas

Resultado 2

Indicadores de Resultado 2

R2. Cadenas de valor competitivas con bienes y
servicios con valor agregado

R2.11: N2 de MIPYME y organizaciones productivas
acceden a nuevos mercados a través del apoyo del
programa en su gestion comercial (SI 15)

R2.12: N2 de MIPYME y organizaciones productivas que
diversifican su oferta y/o innovan procesos.

R2.13: Reduccidn de las emisiones de GEl o de la huella
ambiental

R2.14: Aumento de las ventas de las empresas de servicios
turisticos sostenibles (en %)

R2.15: N2 de personas que adquieren o mejoran
competencias y capacidades para el trabajo con apoyo el
programa (también podria ser alimentado por R1)

Outputs / Productos

Indicadores de Productos

R2. P1. Productos y servicios de mayor valor aiiadido

1211: N2 de nuevos productos de valor afiadido desarrollados

1212: N2 de innovaciones incorporadas a los procesos productivos

R2. P2. Eficiencia y sostenibilidad de los procesos
productivos.

1221: N2 de acciones de reduccion de GEI o de economia circular
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Estrategia de intervencion

Indicadores clave

R2. P3. Gestion empresarial en las MIPYME y
organizaciones de productores fortalecida para el
acceso a mercados

1231: N2 de MIPYME y organizaciones capacitadas en
herramientas desarrolladas por el programa (también podria ser
alimentado por R1)

R2. P4. Fortalecimiento de la institucionalidad sectorial
del sector privado

1241: N2 de organizaciones de productores, gremios, plataformas
sectoriales que han mejorado su gestion y gobernanza asociativa
con el uso de herramientas desarrolladas o impulsadas por el
programa

R2. P5. Servicios para el desarrollo del capital humano
orientado a las necesidades del sector privado
fortalecidos

1251: N2 Normas de competencias disefiadas, validadas y
aprobadas segtin la necesidad del sector privado.

1252. N2 de Programas de formacion profesional
disefiados/mejorados e implementados segtn la necesidad del
sector privado

1253. N2 de personas que cuentan con competencias laborales
evaluadas y certificadas

Resultado 3

Indicadores de Resultado 3

R3. Fortalecimiento de la gobernanza en temas de
competitividad

R3.11. Avances en la implementacion del Plan Nacional de
Competitividad y Productividad (en %)

R3.12. Avances en la aplicacion de los planes regionales de
competitividad (en %)

Outputs / Productos

Indicadores de Productos

R3.P1. CNCF fortalecido y empoderado en el impulso a
las politicas de competitividad a nivel nacional y
subnacional

1311: N2 de reportes sobre los progresos realizados en el CNCF,
difundidos publicamente

R3.P2. Los gobiernos regionales, en coordinacion con
actores locales claves, impulsan la competitividad en
sus territorios

1321: N2 de gobiernos regionales que han aprobado/aplicado un
plan de competitividad regional, articulando con las instituciones
involucradas en favor de la competitividad en sus territorios

R3.P3. Espacios de articulacion publico- privado
creados/fortalecidos (también serd alimentado por los
resultados 1y 2)

1331: N2 de espacios de articulacion interinstitucional vinculados a
la competitividad fortalecidos que funcionan regularmente.
(también serd alimentado por los resultados 1y 2)

1332: Participacion de miembros del sector privado en espacios de
articulacion interinstitucional vinculados a la competitividad (en
%). (también serd alimentado por los resultados 1y 2)
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Etapas

Las etapas de la presente convocatoria abierta de proyectos de cadenas de valor son:

Etapa de Expresiones de Interés

Se difundira por medios virtuales las presentes Bases entre las entidades privadas
(gremios, asociaciones empresariales y de cooperativas, entidades educativas,
empresas o instituciones privadas nacionales o internacionales) y las instituciones
publicas de alcance nacional y subnacional que sean relevantes para la cadena de
valor y los temas prioritarios del Programa.

Ademas, para facilitar y aclarar la informaciéon de la convocatoria, asi como
favorecer la articulaciéon “temprana” de instituciones relevantes se desarrollaran
Talleres Informativos e Integradores en las regiones de priorizadas de La Libertad,
Piura y San Martin.

Luego de los Talleres Informativos e Integradores las Entidades Proponentes tienen
una oportunidad adicional de realizar consultas sobre el contenido de las presentes
Bases que seran respondidas de acuerdo al Calendario establecido. De esta manera
las Bases actuales se precisan con las respuestas a las Consultas a las Bases.

Luego de ello las entidades proponentes podran preparar y presentar una Expresién
de Interés, adjuntando una Nota Conceptual (en el Formato del Anexo 02) y los
documentos requeridos que describan la fortalezas y capacidades de la entidad
proponente y sus alianzas estratégicas y la propuesta resumida de Proyecto.

Las Expresiones de Interés, con la Nota Conceptual y los documentos que las
entidades proponentes deberdn adjuntar, seran evaluados y preseleccionados por
un Comité Técnico Evaluador del Programa, quien recomendard al Comité
Estratégico (CE), como mdaxima instancia de decision de SeCompetitivo, el listado de
Notas Conceptuales priorizadas, destacadas y alineadas a los criterios de
preseleccién establecidos en el Capitulo 12 de las presentes Bases.

La preseleccion de las Notas Conceptuales por el Comité Estratégico de
SeCompetitivo, con las observaciones y recomendaciones que sean pertinentes,
permitird que la Entidad proponente preseleccionada pueda pasar a la siguiente
etapa que consiste en el proceso de desarrollo y estructuracion del Proyecto de
Cadena de Valor Definitivo.

Etapa de Desarrollo y Estructuracion de los Proyectos de Cadenas de Valor

Se invitard a las entidades proponentes preseleccionadas por el Comité Estratégico
del Programa para la planificacion de reuniones de Trabajo bilaterales Informativas
con la participacién de cada entidad proponente, los socios o aliados establecidos
en la Expresion de Interés y otros que se consideren pertinentes, con el propdsito
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de orientar la preparacidon de la nueva propuesta y propiciar alianzas que la
fortalezcan.

Las Notas Conceptuales identificadas y aprobadas por el Comité Estratégico seran
desarrolladas y estructuradas con la asesoria y el acompafiamiento técnico del
Programa y de expertos suizos del SEN que facilitardn la incorporacién de los
aspectos metodoldgicos y tematicos relevantes para el adecuado desarrollo y
estructuracion de dichas propuestas. Luego de enviar una retroalimentacion a las
Notas Conceptuales de las Entidades Proponentes preseleccionadas; HELVETAS en
su calidad de Facilitador Nacional del Programa, trabajara en estrecha colaboracion
con los proponentes, sus socios y aliados, para estructurar e integrar los proyectos
en su versidon definitiva. En este sentido, HELVETAS podrd proporcionar a las
entidades participantes asesoria y acompafiamiento de especialistas en aspectos
técnicos y metodoldgicos.

De manera especial, se buscard la complementariedad y sinergias entre las
instituciones participantes (proponentes, socias y aliadas); asi como se definira con
mayor precisién la estructura y marco légico del Proyecto, con los impactos y los
resultados esperados, y sus respectivos indicadores, poniendo énfasis en la teoria
del cambio, la estrategia de intervencién y su alcance. Se evaluard la cadena ldgica
de resultados con la finalidad de determinar de qué manera los recursos vy
presupuestos usados eficientemente para implementar las actividades permiten
desarrollar los productos esperados, y a su vez estos productos como conducen de
forma consistente, coherente y eficaz a los impactos y resultados esperados en los
plazos establecidos. En la definicidn de actividades, productos y resultados, de ser
el caso, se podria explorar sinergias y complementariedades con los Proyectos del
Portafolio de SECO® para potenciar los resultados a favor la poblacién objetivo. En
esta fase también se realizara la estructuracién del esquema de Financiamiento
Basado en Resultados y el disefio e implementacidn de la linea de base. Finalmente,
se establecerd la gobernanza y precisardn los roles y compromisos de los
participantes.

Las entidades proponentes presentaran su propuesta de Proyecto definitivo para su
evaluacion y aprobacién. La aprobacion de los proyectos estara a cargo del Comité
Estratégico (CE), maxima instancia de decision del Programa SeCompetitivo. Dicha
priorizacién tendra como insumo la evaluacion y las recomendaciones que brinde
un Comité Técnico Evaluador, conformado por profesionales de SECO y HELVETAS,
pudiendo invitarse a un evaluador externo de considerarse pertinente.

Entidades participantes en las propuestas: perfiles y roles

Durante la preparacion de las propuestas se promovera el fortalecimiento y reconformacién de
alianzas interinstitucionales para la implementacion de los proyectos. En ese sentido se prevén

9 Los proyectos de SECO se aprecian en el Anexo 7.
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tres categorias de participantes en los proyectos, cuyos perfiles y roles se describen a
continuacion:

6.1

6.2

6.3

7

Proponentes

Perfil: Entidad privada, con liderazgo, representatividad, capacidad de incidencia y/o
relevancia econdmica tanto en la cadena de valor como en el territorio donde opera. Se
espera una entidad proponente con capacidad técnica y experiencia comprobada en la
implementacion y gestidn de proyectos en la cadena de valor respectiva.

Se admitira como entidades proponentes a las empresas, organizaciones de productores,
gremios empresariales, Instituciones educativas y entidades técnicas.

Rol: Responsable de los contenidos y los compromisos de la propuesta de proyecto. Asi como
de conducir la implementacién y monitoreo técnico y financiero del proyecto y aportan
contrapartida.

Socios

Perfil: Organizaciones o empresas privadas o instituciones publicas, nacionales o
internacionales con capacidades y experiencias pertinentes desarrolladas en la cadena de
valor respectiva y que contribuird técnica y financieramente a las acciones que se
implementaran en el Proyecto, para favorecer la competitividad de la cadena de valor. Se
espera en la medida de lo posible que las entidades socias hayan desarrollado un trabajo
conjunto con la entidad proponente

Rol: Asumen el compromiso de realizar una o mas acciones dentro de proyectos y aportan
una contrapartida monetaria y no monetaria.

Aliados

Perfil: Empresas y/o organismos nacionales o internacionales especializados, privados o
publicos, con capacidades y experiencias relevantes y con competencias técnicas,
metodoldgicas y conocimiento tecnoldgico especializado e innovador relevantes para las
acciones que desarrollaran en el Proyecto para favorecer la competitividad de la cadena de
valor.

Rol: Brindan su apoyo técnico o financiero para el desarrollo de una o mas acciones dentro
de un proyecto o facilitan asesoria estratégica

Duracion y co-financiamiento

Los proyectos contaran con una duracion maxima de 36 meses y el cofinanciamiento de SECO

ascenderd a un presupuesto en promedio de USD 400,000 para cada propuesta durante su

periodo de ejecucién.
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Se espera cofinanciar entre 06 y 07 proyectos para la competitividad de las cadenas de valor,
que en conjunto recibirdn un cofinanciamiento no reembolsable que no superara los USD
2°800,000 (Dos millones ochocientos mil délares americanos 00/100).

El cofinanciamiento no reembolsable que otorgara SeCompetitivo serd de hasta 60% del
presupuesto de cada proyecto.

Dice: Esta contribucidn estd sujeta a una contrapartida, conformada por los aportes monetarios
y/o no monetarios'® provenientes de las entidades integrantes, entidades socias y aliadas, que
permita cubrir por lo menos el 40% del presupuesto. Asimismo, el 20% de la contrapartida debe
ser aporte monetario.

Debe decir: Esta contribucidon estd sujeta a una contrapartida, conformada por los aportes
monetarios y/o no monetarios provenientes de las entidades integrantes, entidades socias y
aliadas, que permita cubrir por lo menos el 40% del presupuesto. Asimismo, por lo menos la
mitad de dicha contrapartida debe ser en aporte monetario (es decir cuando menos el 20% del
presupuesto total del proyecto debe ser aporte monetario).

El monto definitivo del cofinanciamiento de SeCompetitivo para cada proyecto dependerd de la
naturaleza (alcance, tiempo, alianzas) de las mismas, pudiendo presentar modificaciones en la
etapa de Desarrollo y Estructuracion (entre ellas, la incorporacion del esquema de
Financiamiento Basado en Resultados), y de la Evaluacién de los proyectos.

Finalmente, es importante sefialar que el co-financiamiento no reembolsable que otorgara
SeCompetitivo sera transferido progresivamente a la Entidad Proponente por HELVETAS, en su
calidad de Facilitador Nacional, de acuerdo a un esquema de desembolsos trimestrales
asociados al reporte de avance fisico y financiero del proyecto.

8 Financiamiento Basado en Resultados

La Fase Il del Programa SeCompetitivo incorporard el mecanismo de Financiamiento Basado en
Resultados (FBR) con el fin de incrementar el impacto y los resultados de la intervencién del
Programa. Este es un mecanismo de gestion de resultados en el que se condiciona parte o todo
el financiamiento al logro o superacion de las metas de resultados medibles, preacordados, y
establecidos segln el marco légico del proyecto (métricas de pago).

El uso de FBR beneficiara tanto al Programa como a los implementadores. Este enfoque dirige
la atencién de los implementadores hacia resultados clave y les provee una mayor flexibilidad
para adaptar suimplementacién segun las necesidades cambiantes de la poblacidn o ecosistema
objetivo del Programa. Ademds, fomenta la generacién de evidencia de resultados, que
contribuye a fortalecer la toma de decisiones durante la implementacidon y a identificar
aprendizajes relevantes a futuro. Esto le permitird al Programa SeCompetitivo mejorar el

10 Se consideran “aportes monetarios” al valor monetario de los bienes y servicios que seran adquiridos/contratados por las entidades
participantes durante la ejecucion del proyecto con sus propios recursos para la realizacion de las actividades especificas que la
conforman; por ejemplo: contratacion de consultorias, organizacion de eventos, gastos de viajes, entre otros. En cambio, se consideran
“aportes no monetarios” a la valorizacion de los recursos (humanos o materiales) de la entidad, la cual los dispone de manera parcial
o integral para el desarrollo del proyecto; por ejemplo: proporcion de los honorarios del personal destinado del proyecto.
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desempeno de los proyectos seleccionados y hacer un uso eficiente de los recursos al
condicionar su desembolso al logro de sus objetivos.

El disefio del mecanismo de FBR se realizara durante el proceso de desarrollo y estructuracién
de las propuestas, de acuerdo con la evaluacién técnica que realice Helvelas, para definir la
viabilidad del FBR en los proyectos y la orientaciéon a determinadas areas especificas del
proyecto donde los implementadores muestren su disposicion y compromiso para optimizar y/o
maximizar los impactos y los resultados del proyecto.

En este proceso, las métricas de pago seleccionadas se vincularan a los indicadores de impacto
y resultado (final o intermedio) correspondientes a las 3 areas estratégicas del programa
(desarrollo productivo innovador y sostenible para el acceso a mercados, promocién de un
entorno favorable para la actividad empresarial, facilitacion del comercio y el acceso a
financiamiento; y fortalecimiento de competencias orientadas a las necesidades del sector
privado). Se buscara que las métricas de pago seleccionadas cumplan con (1) ser objetivas y
faciles de medir, (2) estar estrechamente relacionadas con los impactos y resultados esperados
por el programa, (3) encontrarse relativamente dentro del control manejable de la entidad
implementadora y (4) limitar la generacién de incentivos perversos. Adicionalmente, se
seleccionard un numero reducido de métricas de pago para enfocar los esfuerzos de los
implementadores en los resultados de principal interés del Programa.

También se definird un proceso de medicién de estos resultados que provea confiabilidad sobre
el desempefio recompensado. Ademas, se disefiara una estructura de pagos que traducira los
resultados logrados en desembolsos del programa. Esto se hara considerando criterios tales
como el nivel de riesgo que el implementador puede tolerar, el flujo de caja que requiere, y la
importancia y dificultad relativa de cada métrica de pago.

9 Acciones y Gastos elegibles

9.1 Gastos elegibles de cofinanciamiento

Asimismo, se podra cofinanciar los siguientes conceptos de gasto, siempre y cuando tengan
estrecha vinculacién con las acciones y objetivos que persigan los proyectos y sean debidamente
sustentados™:

a) Equipo técnico y administrativo del Proyecto

b) Servicios de consultoria, asesorias especializadas y servicios de capacitacion

) Servicios de terceros (organizacidon de eventos, publicaciones, entre otros relacionados
directamente con la ejecucion de los proyectos)

d) Bienes, Materiales e insumos para el proyecto.

e) Gastos de viajes, relacionados directamente con la ejecucion de las actividades que
forman parte de los proyectos.

f) Equipos que el Proyecto requiere.

g) Linea de base, evaluaciones, sistematizaciones.

1 Sj bien en la etapa de preparacion de las Notas Conceptuales a ser presentadas por las entidades proponentes preseleccionadas no
se prevé la presentacion de un presupuesto detallado, se considera oportuno proporcionar esta informacion en el presente documento
a fin de informar a las entidades proponentes sobre los aspectos que deberan considerar durante la etapa de desarrollo y
estructuracion del Proyecto.
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h) Gastos de Comunicaciones
i) Gastos financieros (mantenimiento de cuenta corriente y otros gastos financieros)

9.2  Acciones posibles

El apoyo de SeCompetitivo a los proyectos permitira realizar acciones como:

1) Capacitacion para el aprendizaje y fortalecimiento de competencias en las personas.

2) Asesoriay asistencia técnica especializada en los temas prioritarios

3) Asesoriatécnicay gerencial especializada en desarrollo de modelos y planes de negocios
4) Facilitacién de informacién especializada.

5) Fortalecimiento y desarrollo organizacional/institucional y desarrollo de capacidades.
6) Facilitacidn de la coordinacidn interinstitucional entre los actores publicos y privados.
7) Gestidn del conocimiento, sistematizacion de experiencias y mejores practicas.

8) Comunicaciones y difusion.

9.3 Gastos no elegibles

El Programa se reserva el derecho de observar o rechazar el tipo de gasto a ser propuesto y el
presupuesto previsto por la “Entidad Proponente” para el co-financiamiento. A continuacion,
presentamos una lista no exhaustiva de gastos no elegibles:

a) Capital de trabajo, capital para activos productivos o para bienes muebles e inmuebles
qgue generen beneficios netamente particulares y/o aquellos recursos fisicos que se
pueden obtener mediante instituciones financieras. Solo podria financiar aquellos bienes
y/o servicios que generen beneficios de caracter publico para el integro de la cadena de
valor.

b) Gastos por personal administrativo de planta (permanente) de la Entidad Proponente
(excepto la persona encargada de la Administracién del proyecto).

) Contribuciones laborales, previsionales y aportes a la seguridad social del personal a ser
contratado con el proyecto, CTS y cualquier otro tipo de beneficio laboral. Este concepto
podra ser cubierto por la contrapartida monetaria.

d) Gastos financieros (mantenimiento de cuenta corriente y otros gastos financieros) de
otras cuentas que maneje la organizacion diferente a la cuenta Unica asignada al proyecto.

e) Adquisicién y/o alquiler de equipos, bienes duraderos e insumos no vinculados con la
naturaleza y ejecucién del proyecto; o por encima del monto global o porcentaje
establecido.

f) Adquisicidn de inmuebles.

g) Adquisicidn de bienes usados.

h) Financiamiento de deuda.

i) Compra de acciones.

i) Tecnologias y equipamiento que tengan impacto negativo en el medio ambiente.

k) Obras de infraestructura.

) Arrendamiento de locales para oficinas administrativas y alquiler de equipos de oficina.

m)  Proyectos relacionados con armas, juegos de azar y actividades ilegales o prohibidas.
n) Otros que no estén expresamente sefialados en 10.2

El Programa se reserva el derecho de observar o rechazar el tipo de gasto a ser propuesto y el
presupuesto previsto por la “Entidad Proponente” para el cofinanciamiento.
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10 Presentacion de propuestas

La fecha y hora limite para la presentacidn de expresiones de interés sera el 15 de enero del
2024, a las 5.00 pm.

Las expresiones de interés deberan ser remitidas via correo electrénico a la direccién
peru@helvetas.org, bajo el asunto “SeCompetitivo — Convocatoria Proyectos cadenas de valor”
y proporcionando los siguientes datos en el cuerpo del mismO:

e Nombre de proyecto
e Nombre de la entidad proponente
e Nombre, cargo y datos de contacto de la persona quien envia el correo electrénico

Del mismo modo debera adjuntarse la documentacion sefialada en el Capitulo 11.

11 Contenido de las propuestas

Las propuestas deberan contener los siguientes documentos firmados y escaneados:

a) Carta de Expresion de Interés, suscrita por el representante legal de la Entidad
Proponente, segln el Formato Anexo 1.

b) Nota Conceptual, segun el Formato en Anexo 2.

c) Lista de Proyectos de Cadenas de Valor ejecutados, directa o indirectamente por la
Entidad Proponente, segun el formato del Anexo 3.

d) Cartas de Compromiso de las Entidades Socias, segin Modelo de Anexo 4.
e) Cartas de Compromiso de las Entidades Aliadas, segin Modelo de Anexo 5.
f) Ficha de RUC de la Entidad Proponente.

g) Opcional: Carta de compromiso de participacién en el financiamiento basado en
resultado (FBR), segiin Modelo de Anexo 8.

12 Criterios de admision y evaluacion

12.1 Requisitos minimos obligatorios de admision

Para la admisidn de la propuesta de proyecto de cadena de valor al proceso de evaluacién
deberd cumplir como minimo los siguientes requisitos:

1) Cumplir con perfil de proponente.

2) Presentar la documentacion formal solicitada, particularmente la Ficha de RUC.

3) Entrega de documentacién firmada.

4) Focalizacién en los temas prioritarios.

5) Focalizacidn en las regiones prioritarias.

6) Contrapartida minima segun estas bases.
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HELVETAS se reserva el derecho de hacer una verificacion de la documentacion
presentada y hacer una Debida Diligencia'? de la Entidad Proponente, y segln sea el
caso de sus socios y aliados.

12.2 Criterios de elegibilidad de las Expresiones de Interés

La evaluacién y preseleccién de las Expresiones de Interés y sus Notas Conceptuales de
propuestas de Proyectos de cadenas de valor, se realizara en base a los criterios descritos en la
Tabla 2.

La seleccidn de las Expresiones de Interés estard a cargo del Comité Estratégico (CE), maxima
instancia de decisiéon del Programa SeCompetitivo. Dicha priorizacién tendra como insumo la
evaluacion y las recomendaciones que brinde un Comité Técnico Evaluador, conformado por
SECO y HELVETAS Swiss Intercooperation, pudiendo invitarse a un evaluador externo de
considerarse pertinente.

Tendrd una especial valoracion:
» La participacion institucional de:

U Entidades publicas relevantes y especializadas en las soluciones propuestas,
particularmente las instituciones publicas regionales

U Entidades académicas de formacion o investigacidn
O Alianzas publico - privadas para movilizar inversiones

» Compromiso de incorporar esquema de FBR (ver Anexo 8)

12E] objetivo de la debida diligencia es evaluar la viabilidad y la integridad de la entidad proponente, identificando riesgos potenciales.
Para ello la debida diligencia examinara diversos aspectos, como el cumplimiento de sus compromisos legales, regulatorios,
tributarias, financieras, antecedentes de directivos entre otros.
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Los criterios de elegibilidad que deberan cumplir las Expresiones de Interés de las Entidades Proponentes son los siguientes:

Tabla 2: Criterios de elegibilidad de las Expresiones de Interés y sus Notas Conceptuales

Criterios para la preseleccion de Expresiones de Interés

Ponderacion

1. Entidad
implementadora
VEIELTEY
estratégicas

2. Propuesta de
Proyecto

1.1. Fortalezas y
capacidades del
proponente

1.2. Fortalezas
de las alianzas
estratégicas con
socios y aliados

2.1. Relevancia

2.2. Propuestas
de solucion y
estrategias de
intervencion n

2.3. Enfoque a la
transformacion
productiva y
generacion de
valor agregado

1.1.1. Fortaleza institucional: Posicidn de liderazgo, representatividad, capacidad de incidencia y relevancia econdémica tanto en la cadena de valor
como en el territorio donde opera. Se admitira como entidades proponentes a las empresas, organizaciones de productores, gremios
empresariales, Instituciones educativas y entidades técnicas

1.1.2. Capacidad técnica y administrativas del proponente: Experiencia en la implementacién y gestién de actividades y/o proyectos en la cadena
de valor respectiva con logros para afrontar problemas / oportunidades para la competitividad y sostenibilidad que se busca superar / potenciar y
con presupuestos similares ejecutados directamente) o ejecutados indirectamente: a través de socios y/o aliados.

1.2.1. Capacidad y calidad institucional de los socios y aliados: Experiencia, competencia tematica, liderazgo de las entidades socias o aliadas;
valorandose la participacion de instituciones publicas, empresas del sector privado y organizaciones académicas con experiencia y capacidad
relevante en los temas a ser abordados por el Proyecto.

1.2.2. Trabajo conjunto: Demostracion de la complementariedad y/o la experiencia de trabajo conjunto del proponente, socios y aliados para
liderar e implementar procesos colectivos con el sector publico y privado en el nivel regional/nacional con resultados efectivos. Se apreciara si la
entidad proponente, los socios o aliados han desarrollado acciones con los Proyectos del Portafolio de la Cooperacion Suiza - SECO en el Peru

2.1.1 Importancia de la Cadena de valor: Importancia social y econémica en la generacion de empleo, produccion y exportaciones de la cadena de
valor, tanto a nivel nacional como en las regiones priorizadas por el Programa.

2.1.2 Diagnéstico: Problema / oportunidad principal para la competitividad y sostenibilidad de la cadena de valor, que se busca superar / potenciar
y su vinculo con los temas prioritarios de SeCompetitivo. Sustentacion de la importancia e influencia de dichos problemas y/o oportunidades, asi
como sus principales efectos y causas directas e indirectas, basandose en evidencia disponible.

2.2.1. Propuesta de solucion viable, coherente y orientada al mercado: Orientacién al mercado y viabilidad de la(s) solucién(es) o innovacidn(es)
propuesta(s) para el logro de los impactos y resultados esperados, sustentando con evidencia la misma. Se valora la coherencia y consistencia de la
cadena légica desde la implementacion de las actividades y la construccién de los productos hasta el logro de los resultados de cambio esperados y
los impactos de la propuesta.

2.2.2. Estrategia de intervencion: Se valorard los compromisos efectivos y aportes de los socios y aliados del proyecto, con el logro de los impactos
y resultados esperados en los beneficiarios (productores, cooperativas, empresas, instituciones) , que faciliten la claridad y visibilidad de atribucién
y la teoria del cambio del proyecto estrategia de intervencién

2.2.3. Contribucidn, articulacion y sinergias con la Cooperacién Suiza - SECO: Se valorara la coordinacion, articulacion e implementacién de
actividades, servicios y/o productos que se desarrollen de manera colaborativa y conjunta con los Proyectos del Portafolio de la Cooperacidn Suiza -
SECO en el Peru, con acciones y contribuciones pertinentes a los objetivos del Proyecto presentado por la entidad proponente

2.2.4. Impacto: Contribucién de la propuesta de solucion a indicadores de impacto y de resultados, de acuerdo al marco légico (ML) del Programa,
sefialados en la seccion 4 de las bases.

2.2.1. Diversificacion productiva y generacion de valor agregado: Se valorard el enfoque hacia la diversificacién productiva y generacion de
productos con valor agregado y potencial de mercado, para la agregacidn de valor en procesos criticos en los eslabones de la cadena con enfoque
circular; y para el fortalecimiento de las capacidades de gestion, innovacidn y digitalizacion de las cooperativas y empresas

2.2.2. Innovacién: Se valorara la adaptacion y/o desarrollo de soluciones tecnoldgicas y gerenciales mediante la transferencia tecnoldgica y/o la
difusion de innovaciones validadas para el incremento de la productividad y la eficiencia de los procesos, el aumento del valor agregado, la mejora
de la calidad y la garantia de inocuidad de los productos e insumos, a lo largo de la cadena de valor.

8%

10%

8%

4%

4%

2%

8%

3%

5%

8%

4%

3%

30%

54%
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Criterios para la preseleccion de Expresiones de Interés Ponderacion

2.2.1 Incidencia: Se valorard y apreciara el desarrollo de estrategias de incidencia politica y articulacién con actores publicos y privados claves de las
cadenas de valor que permita que las innovaciones y/o soluciones claves de los proyectos logren institucionalizarse y ser sostenibles via politicas

publicas, normatividad y plataformas institucionales de servicios y de esta manera se facilite el escalamiento hacia mas productores beneficiarios, ?

2.4, Enfoque alla cooperativas, empresas, actores publicos y privados y regiones
Sostenibilidady  2.2. 2. Desarrollo de mercado de Servicios: Se valorard y apreciara el desarrollo de estrategias para fortalecer un mercado de proveedores privados 3%
0

escalabilidad de productos / servicios que permita sostener y escalar las innovaciones / soluciones desarrolladas por los proyectos.

2.3.2. Costo Efectividad: Se valorard el esfuerzo por desarrollar soluciones e innovaciones "costo - efectivas” que faciliten la sostenibilidad,
escalabilidad y amplia cobertura de las soluciones para los beneficiarios intermedios y finales. Se apreciara que sean soluciones innovadoras de 3%
amplia cobertura y bajo costo

2.4.1. Digitalizacién: Se valorard la adaptacion y/o desarrollo de soluciones digitales de las tecnologias de la Industria 4.0 para temas criticos de las

- . L L L 2%

cadenas como la trazabilidad, la mejora de la eficiencia en la gestion y productividad entre otras ?

2.5. Enfoques 2.4.2. Ambiental: Se valoraran las soluciones y medidas para promover una produccién sostenible y resiliente al cambio climatico, con enfoques de 3%
transversales economia circular y de adaptacién o mitigacion del cambio climatico ?
2.4.3. Género: Se valorara la incorporacion de un enfoque de equidad de género desde el diagndstico y disefio de la propuesta incluyendo medidas 3%

0

para el empoderamiento, participacion y desarrollo de capacidades de la mujer

3. Aporte de 3.1 Aporte de
(e EGERC SN contrapartida
las entidades y monetaria y no
FBR monetaria y FBR
4.1 Apreciacién
4. Apreciacion General e Apreciacion General e Integral del Proyecto incluyendo la opinién sobre la entidad implementadora y sus alianzas estratégicas, la propuesta de
General Integral del Nota de Proyecto y la contrapartida aportada por la entidad proponente y sus socios y aliados

Proyecto

Se valorard un aporte de contrapartida, conformada por los aportes monetarios y no monetarios provenientes de las entidades implementadoras,
socias y aliadas. La contrapartida debe ser cuando menos 40% del presupuesto y la contrapartida monetaria deberd ser de por lo menos del 20% De 8% 8%
igual forma se valorara la aplicacion del esquema FBR en el Proyecto

8% 8%
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13 Consulta a las bases

La Etapa 1 “Expresiones de interés” contempla la oportunidad de realizar consultas a las
presentes Bases. Para tal efecto, se debera enviar un correo electrdnico a la direccion electrénica
peru@helvetas.org, indicando en el Asunto “Consulta a las Bases — Convocatoria de Cadenas” y
proporcionando los siguientes datos en el cuerpo del mismo:

- Nombre de la persona que realiza la consulta

- Institucién a la que pertenece

La fecha limite de presentacidn de consultas a las bases sera el 11 de diciembre de 2023.
Las consultas a serdn absueltas y publicadas en la pagina web de la Cooperacidn Suiza — SECO

en el Perd (www.cooperacionsuizaenperu.org.pe/seco), a mas tardar el 15 de diciembre de
2023.

14 Calendario

Tabla 3: Calendario de actividades e hitos

Actividades / hitos Fecha
ETAPA 1: EXPRESIONES DE INTERES

Publicacion de la convocatoria a expresiones de 21 de noviembre de 2023
- interés
n Talleres informativos en la Regiones La Libertad, Piura Del 27 de noviembre al 06

y San Martin diciembre de 2023
n Fecha limite de consultas 11 de diciembre de 2023
n Publicacién de respuestas a consultas 15 de diciembre de 2023
“ Presentacion de expresiones de interés con la nota 15 de enero de 2024
conceptual
n Publicacidn de expresiones de interés 09 de febrero de 2024
preseleccionadas

ETAPA 2: DESARROLLO Y ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

Asesoria y asistencia técnica para el desarrollo de Febrero - marzo
Proyecto
n Limite de presentacidn de Proyectos de Cadenas de 25 de marzo
Valor
n Publicacién de Proyectos aprobadas en Portal Web de 15 de abril
la Cooperacién Suiza — SECO

El Programa SeCompetitivo se reserva el derecho de modificar las fechas del calendario de
actividades sefialado, cambios que serdn comunicados a las entidades proponentes.
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ANEXO 1: MODELO DE CARTA DE EXPRESION DE INTERES A LA

INVITACION
........................... de.........de 2023

Sefiores
Programa SeCompetitivo
SECO
Lima,

Asunto :  Expresion de Interés en la Convocatoria de “Cadenas de

valor competitivas” de SeCompetitivo — Fase Il

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes, en representacion de [nombre
de entidad proponente,], con RUC N2 a fin de manifestar nuestra expresién de

interés en participar de la Convocatoria “Cadenas de valor competitivas” con la propuesta de
Proyecto “ "

Para tal fin, adjuntamos al presente la Hoja Resumen de la mencionada propuesta de Proyecto,
la cual se ajusta a los lineamientos y recomendaciones consideradas en las pautas de esta
Convocatoria, cuyo contenido declaramos conocer en su totalidad.

Para la ejecucién del Proyecto contaremos con entidades socias: [nombre(s)
de las entidades socias]; asi como con las entidades aliadas: [nombre(s) de las
entidades aliadas]; los cuales han suscrito las respectivas cartas de compromiso que
adjuntamos.

Del mismo modo, declaramos que toda la documentacién adjunta es fidedigna y reconocemos
que, si se demostrase cualquier falsedad o distorsiéon en la documentaciéon presentada, el
Programa SeCompetitivo tiene el derecho de descalificar nuestra participacidn y/o cancelar el
proyecto, incluso si estuviese en ejecucion.

Para toda futura coordinacién sobre el particular, les agradeceremos considerar como persona
alterna de contacto a [nombre, cargo, numero de teléfono y direccién de e-
mail]

Atentamente,

[Nombre y Firma de Representante de la Entidad Proponente]
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ANEXO 2: FORMATO DE NOTA CONCEPTUAL DE PROYECTO™

(maximo 20 paginas)

1) Datos generales (maximo 01 paginas)

Titulo del Proyecto: Debera expresar la idea general de la propuesta de Proyecto

Temas prioritarios a abordar: (Marcar el o los temas prioritarios que abordara el Proyecto)
[ ] Desarrollo productivo innovador y sostenible para el acceso a mercados

[ ] Mejora del clima de negocios, la facilitacién del comercio y el acceso a financiamiento
[ ] Fortalecimiento de competencias orientadas a las necesidades del mercado

Entidad Proponente:

Entidades socias:

Entidades aliadas:

Focalizacion territorial:

- Precisar el dmbito de influencia geografica (a nivel de region y provincia) del Proyecto.

Periodo de implementacidn: Indicar el nimero de meses. En ningln caso sera mayor de 36
meses. No existe ampliacién de plazo

Presupuesto total (USS): Precisar el costo global del proyecto: cofinanciamiento del Programa
y contrapartida.

Cofinanciamiento Solicitado a SeCompetitivo (USS): Precisar los aportes requeridos al
Programa SeCompetitivo

Contrapartida (USS): Precisar los aportes totales a ser realizados por las Entidades
Participantes.

Numero de RUC de la Entidad Proponente:

Fecha de presentacion: Lima, dd/mm/2024 (Ver el Calendario)

13 para la mayor comprension de algunos conceptos en la presente Nota Conceptual se puede recurrir al Anexo 6 sobre el Marco
Conceptual de los Proyectos de Cadenas de Valor como una referencia
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2) Resumen Ejecutivo del Proyecto (maximo 02 paginas)

Breve descripcion de los problemas, soluciones propuestas, resultados, acciones principales y
presupuesto.

3) Descripcidn de los participantes (maximo entre 03 paginas)

a)

b)

<)

d)

Entidad Proponente (maximo 1.5 pagina)
i) Fortalezay capacidad institucional de la Entidad Proponente

Descripcion de rol, posicion de liderazgo, representatividad, capacidad de incidencia y/o
relevancia técnica o econdmica tanto en la cadena de valor como en el territorio donde
opera. En el caso de empresas y organizaciones productivas se debe destacar la
facturacién y/o valor de las exportaciones del proponente.

ii) Capacidad para la ejecucion de proyectos:

Experiencia en la implementacién y gestion de actividades y/o proyectos en la cadena
de valor respectiva con logros para afrontar problemas / oportunidades para la
competitividad y sostenibilidad que se busca superar / potenciar. Lo que se puede
demostrar mediante:

1) Actividades y/o proyectos ejecutados directamente: (i) en los Ultimos tres afios,
6 (ii) en proceso de ejecucion

2) Actividades y/o proyectos ejecutados indirectamente: gestionados a través de
socios y/o aliados, con participacidn activa del proponente en la ejecucion

La experiencia en implementacién de actividades y/o proyectos incluye los que se
realizan con fondos de cooperacién internacional, con fondos publicos o con fondos
propios (cuando se trata de una gran empresa o una asociacion con fines de
responsabilidad social empresarial).

Capacidad y calidad institucional de los socios y aliados: (maximo 0.5 pagina por cada
entidad)

Experiencia, competencia tematica, liderazgo y participacion activa de las entidades
socias o aliadas.

Trabajo conjunto (mdaximo 0.5 pagina)

Demostracion de la complementariedad y/o la experiencia de trabajo conjunto del
proponente, socios y aliados para liderar e implementar procesos colectivos con el
sector publico y privado en el nivel regional/nacional con resultados efectivos. De ser el

caso, se debe precisar si la entidad proponente, los socios o aliados han desarrollado
acciones con los Proyectos del Portafolio de la Cooperacién Suiza - SECO en el Peru.

Beneficiarios, ambito de accién (maximo 0.5 pagina)

i) Beneficiarios
Se deberd cuantificar y describir los beneficiarios y los tipos de beneficiarios del
proyecto (productores, emprendedores, trabajadores, empresas, organizaciones
productivas e instituciones).
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ii) Ambito de accion

Precisar el nivel de cobertura geografica del proyecto

4) Relevancia (maximo 02 pagina)

Importancia de la cadena de valor y la pertinencia de los problemas / oportunidades claves
para la competitividad y sostenibilidad que se abordara con el proyecto (maximo XX pagina)

a) Importancia / alcance de la Cadena de Valor: Deberd precisarse la masa critica de
productores, empresas, organizaciones productivas y emprendedores de la cadena de
valor y una caracterizacion de la importancia de la cadena de valor en el dmbito de accién
donde operardn el Proyecto, |a relevancia para la competitividad regional de la cadena
de valor intervenida®® y su potencial exportador®®. Se sustentara el peso e importancia
social y econdmica en la generaciéon de empleo, produccidén y exportaciones de las
cadenas de valor, tanto a nivel nacional como en las regional priorizadas por
SeCompetitivo en su lll Fase.

b) Tendencias, problemas y oportunidades para la competitividad de la cadena de valor a
ser abordados

Describir las tendencias comerciales y tecnoldgicas en la cadena de valor, los problemas
qgue limitan la competitividad de la cadena y oportunidades que no se aprovechan por
brechas productivas, tecnoldgicas, comerciales, financieras, institucionalidad entre
otras. Debe hacerse una sustentacién de la importancia, relevancia e influencia de dichos
problemas y/o oportunidades y cudles son sus principales efectos y causas directas e
indirectas, basandose en evidencia disponible. Se espera que la entidad proponente
presente esta informacién mediante un arbol de problemas.

5) Descripcion de la propuesta de solucidn y estrategias de intervencion del Proyecto
(maximo 09 paginas):

Se presentard la propuesta de solucién y estrategias de intervencién del Proyecto con en base
a la restructura ldgica siguiente:

a) Impacto esperado

Se debe sefialar y describir los impactos o la finalidad del proyecto, que busca enfrentar
los efectos del problema central descritos anteriormente.

Se espera que las propuestas contribuyan al empleo y/o las exportaciones a favor de los
beneficiarios intermedios y finales, de acuerdo a los indicadores del marco légico del
programa; sin embargo, puede considerarse otros indicadores econdmicos, sociales y
ambientales.

14 Por ejemplo, medida por el numero de unidades productivas (productores / MYPE / autoempleados) que forman la cadena de
valor en la(s) region(es); por los empleos directos o indirectos que estas generan o por la cantidad de personas de las cadenas
de valor que estan en pobreza o pobreza extrema.

15 Por ejemplo, medida por el VAB que aporta la cadena de valor en el PBI agrario o en el PBI Regional; medida por la tasa de
crecimiento de las principales variables de la cadena de valor en los Ultimos afios (por ejemplo: Superficie Cosechada,
Produccién, Productividad).

16 Por ejemplo, medida por las Exportaciones actuales en Valor FOB y/o Peso Neto de los productos o derivados de dicha
cadena de valor; medida como porcentaje de las exportaciones regionales o nacionales; medida por la tasa de crecimiento de las
exportaciones de dicha cadena de valor en los Ultimos 5 — 10 afios.

27



b) Resultado final

Se debe sefialar y describir el resultado final que busca enfrentar al problema central.
Dicho resultado debe estar alineado a alguno(s) de los indicadores propuestos por el
Programa SeCompetitivo.

c) Resultados intermedios o componentes

Se debe sefialar y describir el / los resultados intermedios o componentes parciales de
cambio que buscan enfrentar las causas principales del problema central. Los Resultados
intermedios son el resultado del desarrollo de los productos necesarios para generar los
cambios parciales. Se debe considerar unos indicadores alineados con los propuestos
por el Programa SeCompetitivo.

d) Productos

Se debe sefialar y describir el / los productos que se requiere construir para lograr lo
resultados intermedios que buscan atacar las causas principales del problema central.
Los productos son los entregables o hitos que se construyen a partir de un conjunto de
actividades, relacionadas entre si, que generan productos especificos y que el proyecto
debe realizar para lograr sus resultados intermedios Se debe considerar unos
indicadores alineados con los propuestos por el Programa SeCompetitivo.

e) Actividades
Indicar las actividades o acciones que una vez ejecutadas permitiran lograr los productos

y lograr los resultados intermedios.

f) Marco Légico del Proyecto

Descripcion del Descripcion de Indicadores de Metas para Indicadores de
Resultado Resultados Resultados

RESULTADO DE IMPACTO

Medio de Verificacion

RESULTADO(S) FINAL(ES)

RESULTADO INTERMEDIO 1

RESULTADO INTERMEDIO 2

RESULTADO INTERMEDIO 3
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g) Presupuesto

Cofinanciamiento SECO Contrapartida Presupuesto

R1: - - - -

R2: - - - -

R3: - - - -

Subtotal Gastos operativo

Subtotal Gastos Administrativos

Total General

(%)

(*) El Presupuesto Total incluye todos los impuestos de ley que le sean aplicables

NOTA INFORMATIVA: Recomendaciones para la propuesta de solucion y estrategias de
intervencién del Proyecto

A continuacidn, se describe algunas recomendaciones y criterios a ser tomadas en cuenta
en la elaboracion de la presente propuesta Nota Conceptual®’:

i Orientacion al mercado y viabilidad de la(s) solucidén(es) o innovacidn(es)
propuesta(s) para el logro de los impactos y resultados esperados, sustentando con
evidencia la demanda y la coherencia y consistencia de las actividades para lograr
los productos, resultados, e impactos de la propuesta.

ii. Las soluciones propuestas deben generar bienes o beneficios publicos lo que
significa que buscan resolver problemas o factores criticos comunes y ampliamente
extendidos en la cadena de valor que limitan el desarrollo de la competitividad de
los actores productivos, produciendo y sistematizando conocimientos que
quedaran disponibles y accesibles para ser utilizados, escalados, replicados y/o
mejorados para beneficio de los diversos actores de la cadena de valor.

iii. En el marco de la estrategia de intervencion las entidades proponentes, entidades
socias y aliadas deberan hacer explicitos sus roles, compromisos y aportes. Deben
precisar sus compromisos en las acciones o productos a lo que van a contribuir
dentro de proyectos, asi como precisar sus aportes de contrapartida.

iv. El Programa promueve un enfoque a la transformacién productiva y generacién de
valor agregado a lo largo de la cadena de valor y se valorard, de un lado, las
propuestas de diversificacion productiva y generacidon de productos con valor
agregado y potencial de mercado, para la agregacién de valor en procesos criticos
en los eslabones de la cadena; y de otro lado, que las soluciones promuevan la
transferencia tecnoldgica y/o la difusién de innovaciones validadas para el
incremento de la productividad y la eficiencia de los procesos, la mejora de la calidad
y la garantia de inocuidad de los productos e insumos, a lo largo de la cadena de
valor. con enfoque circular y digital.

17 Estos elementos y criterios seran precisados y profundizadas, si la Nota Conceptual es preseleccionada para la siguiente
etapa de desarrollo y estructuracion de los Proyectos de Cadenas de Valor
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6) Enfoque a la Sostenibilidad y escalabilidad (maximo 01 pagina)

Las Entidades Proponentes deberan definir estrategias de sostenibilidad y escalabilidad de las
propuestas de solucién para los problemas / oportunidades de la cadena de valor. Para disefiar
e implementar estas estrategias las entidades proponentes podran considerar acciones para:

a. Incidencia en politica publica: Impulsar procesos de incidencia politica en Ila
institucionalidad publica que permita que las innovaciones / soluciones desarrolladas por
los proyectos logren institucionalizarse y ser sostenibles via las politicas e instrumentos
publicos, normatividad y fortalecimiento institucional y se facilite el escalamiento hacia mas
productores beneficiarios, organizaciones productivas, empresas, actores publicos y
privados y regiones. Para ello las propuestas deben sustentar su alineamiento, concordancia
y aportes a las politicas y planes nacionales y/o regionales de desarrollo de las cadenas de
valor priorizadas.

b. Desarrollo del Mercado de Servicios: Promover el desarrollo de un mercado de proveedores
de productos / servicios basados en las innovaciones / soluciones desarrolladas por los
proyectos, mediante la transferencia tecnoldgica y el desarrollo de capacidades vy
competencias en los proveedores.

c. Costo Efectividad: Se valorara el esfuerzo por desarrollar soluciones e innovaciones "costo
- efectivas" que faciliten la sostenibilidad, escalabilidad y amplia cobertura de las soluciones
para los beneficiarios intermedios y finales. Se apreciara que sean soluciones innovadoras
de amplia cobertura y bajo costo.

7) Enfoques transversales (maximo 02 paginas)

Para esta seccion se recomienda que tomen en cuenta los criterios indicados para la
implementacion de los proyectos. Debera describirse brevemente como enfoque el proyecto
cada criterio transversal y, en caso de que alguno de ellos no aplicara para el proyecto
planteado, sustentar el por qué.

a) Enfoque de género

Aspectos que puedan contribuir a la reduccidn de la inequidad de las relaciones de género en
las cadenas de valor, incluyendo medidas para el empoderamiento econémico, participacién y
desarrollo de capacidades de la mujer.

b) Enfoque de Cambio climatico

Aspectos para promover mejoras en la gestiéon de los recursos naturales y que generen
soluciones y medidas para una produccion sostenible y resiliente al cambio climatico, con
enfoques de economia circular y de adaptacién o mitigacién.

c¢) Enfoque de Digitalizacién

Aspectos que contribuyan a la utilizacién de tecnologias digitales para lograr una mejora de la
gestidn y técnica de las cadenas de valor.
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ANEXO 3: LISTA DE PROYECTOS DE CADENAS DE VALOR EJECUTADOS, DIRECTA O INDIRECTAMENTE POR LA ENTIDAD PROPONENTE

(La lista de Proyectos del presente Formato incluye los Proyectos ejecutados por la Entidad Proponente directa o indirectamente. En este mismo Formato las Entidades Socias y las Entidades
Aliadas también debera presentar, si los hubiera, la Lista de proyectos ejecutados, sin incurrir en doble registro)

..................................................... , Representante Legal de la Entidad ..............[nombre de la Entidad Proponente, Socia o Aliada) declaro
gue los Proyectos de la cadena de valor priorizada y que figuran en la relacién siguiente, han sido ejecutados directa o indirectamente (a través de
socios/aliados) en: i) los ultimos 3 afios anteriores a la presente convocatoria, ii) se encuentran actualmente o iii) estan programados para ser
ejecutados proximamente, segun el detalle siguiente:

Nombre de Ia] Departamento(s) | Monto Total de |Ejecucion

Referencia
Entidad Ejecutora|/ Provincia(s) y

Financiado por | Teléfono del
financiador

o A Za
N° Orden| Nombre del Proyecto Area Tematica Inversién* en Fecha Fecha

Uss Inicio Término

* Monto total administrado para uno o varios Contratos firmados con la misma fuente financiera / Estado ** Si laidea del proyecto es
priorizada se solicitara los medios de verificacion de los mencionados Proyectos

NOMBRE Y FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL 25
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ANEXO 4: MODELO DE CARTA DE COMPROMISO PARA ENTIDADES SOCIAS

............................ de.........de 2023

Sefiores
Programa SeCompetitivo
SECO
Lima,

Asunto : Convocatoria “Cadenas de valor competitivas”

Referencia : Propuesta de Proyecto “ "
En representacion de [nombre de la entidad socia], le expresamos nuestro interés en

participacion en la Convocatoria “Cadenas de valor competitivas”, en calidad de entidad socia de la Idea de

“«

Proyecto denominada ”, la cual es liderada por [nombre de entidad

proponente.

Manifestamos que conocemos el contenido presentado en la Propuesta Proyecto de Cadenas de valor, en el
cual se delimita nuestro apoyo a la misma, el cual consiste en:

Resultados / Actividad Principales roles y atribuciones de Responsable
Componente [nombre de la entidad asociada]

[indicar cdmo participard y aporte de contrapartida | [nombre y cargo
que otorgarad] de la persona
responsable]

En este contexto, expresamos nuestro compromiso de cumplir con dichos roles y atribuciones, en el caso se
apruebe el Proyecto en cuestion.

Asimismo, ratificamos que [nombre de entidad proponente], es la entidad encargada de la
coordinacién general del Proyecto.

Finalmente, DECLARO BAJO JURAMENTO en mi calidad de representante de [nombre de la entidad
socia], que toda la informacion contenida en el presente documento es fidedigna.

[Nombre y Firma de Funcionario de la Entidad Socia]
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ANEXO 5: MODELO DE CARTA DE COMPROMISO PARA ENTIDADES ALIADAS

............................ de.........de 2018

Sefiores
Programa SeCompetitivo
SECO
Lima,

Asunto : Convocatoria “Cadenas de valor competitivas”

Referencia : Propuesta de idea de Proyecto “ "
En representacién de [nombre de la entidad aliada], le expresamos nuestro interés en

participacion en la Convocatoria “Cadenas de valor competitivas”, en calidad de entidad socia de la Idea de
Proyecto denominada “ ”, la cual es liderada por [nombre de entidad

proponente].

Manifestamos que conocemos el contenido presentado en la Propuesta de Proyecto de Cadenas de valor, en
el cual se delimita nuestro apoyo a la misma, el cual consiste en:

Resultado / Actividad Principales roles y atribuciones de
Componente [nombre de la entidad aliada]

[indicar como participard a través de apoyo técnico o
financiero]

En este contexto, expresamos nuestro compromiso de cumplir con dichos roles y atribuciones, en el caso se
apruebe el proyecto en cuestion.

Finalmente, DECLARO BAJO JURAMENTO en mi calidad de representante de [nombre de la entidad
aliadal, que toda la informacidn contenida en el presente documento es fidedigna.

[Nombre y Firma de Funcionario de la Entidad Aliada]
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ANEXO 6: MARCO CONCEPTUAL DE LA INTERVENCION EN LAS CADENAS DE VALOR

Una cadena de valor es un sistema constituido por actores productivos, de servicios y soporte
interrelacionados y articulados por relaciones de competencia y cooperacion en los mercados
que desarrollan sucesivamente procesos y operaciones de produccion, transformaciéon y
comercializaciéon de los insumos, productos o grupo de productos agregando valor a lo largo de
la cadena, como se puede apreciar en el siguiente Grafico 1. En el marco de este sistema la
cadena de valor conecta las organizaciones, recursos y fuentes de conocimiento involucrados en

la creacion y entrega de valor al consumidor final®é,

Grdfico 1: Cadena de valor, actores y funciones

Productos
derivados

A Cooperativa / empresa Procesador
Productor agricola (insumos, acopio, post- agroindustrial Comercializadores Importadoresy
(siembran, cultivan y cosechay calidad) (transforman productes) |axportane intermedian)/ cOMpradores (Mercados
cosechan) - nacionales y globales)

(proveende

i )V \ / 4
oveedores Yemmmi—"

Cadena de Valor

Las empresas cuentan con importantes incentivos para participar en cadenas de valor. De
manera restringida, el incentivo para participar en cadenas de valor puede explicarse a través
de una corriente bien conocida en la teoria econémica, segun la cual las empresas optan
racionalmente por externalizar etapas de produccién cuando los costos de que otras empresas
realicen determinados procesos, sumados a los costos de transaccion de coordinar tales
procesos a través del mercado, son inferiores a los costos de realizar dichos procesos
internamente (Coase, 1937). De manera amplia, el incentivo para participar en cadenas de valor
puede explicarse a través de una serie de motivos que se exponen en la literatura sobre
organizacién industrial. Entre dichos motivos de encuentran: i) favorecer la posicién en el
mercado mediante alianzas estratégicas a lo largo de la cadena de valor; ii) incrementar la
competitividad en el mercado interno y/o global, creando alianzas que permitan reducir costos
y obtener economias de escala, mejorar la eficiencia, reforzar la superioridad en ciertos
segmentos del mercado, o acceder a nuevos segmentos; iii) fortalecer el desarrollo del producto
y elaborar nuevos productos a través de alianzas que favorezcan la innovacién; y iv) diversificar
y reducir riesgos, distribuyéndolos entre mas de un actor (Dess et al., 2010).

18 Tomado de la “Metodologia Link, Una guia participativa sobre modelos empresariales incluyentes con
pequeiios agricultores” desarrollada por Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), Cali,
noviembre 2012



Entre los beneficios mas significativos de las cadenas de valor, segin CEPAL?, destacan: i) la
preservacion y fortalecimiento del tejido industrial; ii) la generacién de empleo; iii) el fomento
de la productividad y competitividad empresarial; iv) la inserciéon de la MIPYME en nuevos
procesos productivos creadores de valor; v) la atraccién de nuevos capitales y la concrecion de
nuevas inversiones; vi) la creacion de redes horizontales o de abastecimiento; vii) un incremento
en la recaudacion tributaria, y viii) una mejoria en la relacion de los sectores publico y privado
destinada a la generacidn de sistemas productivos territoriales basados en conglomerados.

El enfoque de cadenas de valor permite identificar los puntos criticos que frenan la
competitividad y las ventajas competitivas que potencian la cadena de valor, para luego definir
e impulsar estrategias de accidn concertadas entre los principales actores involucrados®.

Una cadena de valor es competitiva cuando sus actores han desarrollado capacidades y
condiciones para mantenerse y aumentar su participacién en el mercado de manera sostenible.
La competitividad de una cadena tiene que ver con las habilidades, actitudes, talentos,
competencias, vision empresarial de sus actores. Algunos autores hablan de competitividad
sistémica para hacer entender que una cadena es competitiva no solo cuando una empresa o
un grupo de actores tienen productividad y rentabilidad, sino que el conjunto de actores es
competitivo.

Teniendo en cuenta que SeCompetitivo a través de esta ventanilla apoyara los proyectos que
buscardan promover el fortalecimiento, sostenimiento y escalamiento de procesos o
innovaciones claves para el desarrollo de la competitividad y sostenibilidad de la cadena de
valor, consideraremos procesos o innovaciones claves aquellos que buscan enfrentar factores
criticos de las mismas que se constituyen en restricciones internas (de capacidad), restricciones
externas (de acceso a mercados de bienes, servicios o inputs) o factores del ambiente o entorno
de los negocios y las cadenas de valor que limitan el desarrollo de sus ventajas competitivas y/o
impiden el pleno aprovechamiento de oportunidades del mercado y potencialidades de la
cadena de valor.

19 CEPAL, Ramén Padilla Pérez Editor, Editor, Fortalecimiento de las cadenas de valor como
instrumento de la politica industrial. Metodologia y experiencia de la CEPAL en Centroamérica, Santiago
de Chile, mayo de 2014.

20 Guia Metodoldgica para el Anélisis de Cadenas Productivas, de Van der Heyden, Camacho editado por
RURALTER -SNV, Ecuador 2006.
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Grdfico 2: Restricciones a la competitividad

Restricciones internas Productor/
(de capacidad) 7

Restricciones externas
(de acceso a mercados)

Restricciones externas Entorno

(de politicas e infraestructura)

Las restricciones de capacidad, de acceso y del entorno de los negocios y las cadenas de valor se
asocian con algunas fallas de mercado como: i) la naturaleza de bien publico de determinados
servicios criticos y escasos, ii) las externalidades que impiden el desarrollo de una oferta
sostenible de servicios para solucionar los problemas de la cadena de valor, iii) las asimetrias de
informacién que dificultan la interaccion entre los actores y la articulacién productiva de los
eslabones de las cadenas de valor, y iv) los costos de transaccidon que limitan los procesos de
coordinacién para desarrollar acciones colectivas que promuevan la competitividad de las
cadenas de valor.

A fin de superar estas limitaciones a la competitividad de las cadenas de valor, y de acuerdo con
las buenas practicas y lecciones aprendidas de la experiencia del desarrollo econémico??, se ha
identificado las siguientes estrategias:

1. Colaboracién entre actores

2. Vinculacién efectiva al mercado
3. Gobernanza transparente

4. Acceso equitativo a servicios

5. Innovacién incluyente

6. Maedicién de resultados

Este marco conceptual solamente referencial y podrd ser tomado en cuenta dependiendo de la
naturaleza y alcance de la idea del Proyecto a ser propuesta.

21 METODOLOGIA LINK, Una guia participativa sobre modelos empresariales incluyentes con
pequefios agricultores. CIAT, Cali, noviembre 2012
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Las siguientes definiciones y elementos conceptuales se pueden tomar en cuenta y considerar
en un proyecto de cadenas de valor:

1) Caracter de bien publico

Se orienta a generar beneficios o soluciones de cardcter publico en favor de la competitividad

de la cadena de valor, afrontando problemas y desafios comunes para un amplio espectro de

empresas, organizaciones productivas, productores e instituciones de la cadena de valor; o que
puedan generar externalidades y resultados susceptibles de ser aprovechados mediante el

escalamiento y réplica de los beneficios o soluciones obtenidos hacia otros beneficiarios,

territorios diferentes, eslabones de la misma cadena o hacia otras cadenas de valor.
2) Sostenibilidad

El enfoque de sostenibilidad espera que los beneficios y soluciones a alcanzar para superar las
restricciones y problemas criticos de la cadena de valor, asi como los impactos obtenidos,
propuestos por las ideas de proyectos sean sostenibles en el tiempo y puedan permanecer y/o

escalar mas alld de la intervencidon temporal de un Proyecto. Para sustentar la sostenibilidad del

Proyecto en su dimensidén econdmica, social y/o ambiental deberan desarrollar estrategias de
intervencién que incluyan fortalecimiento institucional, empoderamiento de actores, vinculos
sostenibles con el mercado o la politica publica.

A modo de ejemplo, algunos beneficios y/o soluciones sostenibles en el tiempo pueden ser:

(i) Sostenibilidad econdmica: flujo sostenible de las exportaciones, de los turistas, de
la productividad entre otros.

(ii) Sostenibilidad social, permanencia de los empleos creados o de las mejores
condiciones sociales de las personas entre otros

(iii) Sostenibilidad ambiental, los beneficios ambientales y/o servicios ecosistémicos a
los que contribuye el proyecto puedan permanecer y/o mejorar en el tiempo, la
permanencia de practicas de manejo sostenible de recursos naturales y/o
adaptacion al cambio climatico.

(iv) Autosostenibilidad general: la idea de proyecto debe sustentar que los efectos e
instrumentos que genere puedan permanecer en el tiempo mas alld de la
intervencién del Proyecto (p.e. un servicio o una técnica).

3) Escalabilidad y replicabilidad

Se espera que las propuestas de proyectos puedan escalar y/o hacer extensivos los beneficios
y/o soluciones en la propia cadena de valor y/o replicarlos en otras regiones u otras cadenas de
valor. Las ideas de proyectos podrian ser escalables por ejemplo a través de alianzas publico —
privadas, modelos de negocios innovadores con alto potencial de crecimiento, diseminacion y
gestién de conocimiento entre otros.

4) Impacto socio econémico

Se espera que las propuestas de Proyectos produzcan cambios positivos sostenibles entre los
beneficiarios y el conjunto de la cadena de valor, que modifiquen el estado actual de las
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restricciones y/o problemas criticos que afectan la competitividad de un nimero significativo de

productores, MIPYME, personas etc. Algunos ejemplos de impacto centrales pueden ser: .

(i)

(ii)

(iii)

Impacto Econdmico: La accién del Proyecto generara mejoras significativas,
razonables y verificables en el presente o futuro de variables econémicas, como
aumentos de los ingresos, reduccidon de costos, diversificacion de productos y
actividades econdmicas, certificacion de estandares de calidad y sostenibilidad,
reduccion de la vulnerabilidad y riesgos de mercado etc. en un nimero significativo
de unidades productivas / personas u organizaciones de productores de la cadena
de valor.

Impacto Tecnoldgico: La accién del Proyecto generard cambios / mejoras
significativas, razonables y verificables de variables productivas y tecnoldgicas, tales
como aumentos de productividad o rendimiento, mejora de la eficiencia en los
procesos productivos, innovaciones de productos, proceso y tecnologias,
mejoramiento genético etc.; entre las organizaciones de productores, unidades
productivas y/o personas que las conforman.

Impacto Social: La accién del Proyecto generaran cambios / mejoras significativas,
razonables y verificables en el empleo (consolidar y/o generar mas y/o mejores
empleos), en las condiciones de equidad de género, o en las condiciones
socioecondmicas o de pobreza de las unidades productivas y/o personas que las
conforman.

Estos impactos se espera que puedan ser demostrados y puestos en evidencia, mediante

indicadores especificos a nivel de los impactos y resultados de las ideas de proyectos.

5) Orientacion al mercado y la demanda

Se espera que las propuestas de proyecto respondan a:

(i)

(ii)

Oportunidad de mercado: El Proyecto debe responder a una oportunidad clara de
mercado de los bienes, servicios, insumos y factores de produccién de la cadena de
valor (por ejemplo y en el caso del cacao, pueden ser los mercados de exportacion
del cacao, mercado de los insumos, del mercado financiero o el mercado de
servicios de la cadena del cacao, entre otros). Ello significa que el Proyecto debe
sustentar la existencia de una demanda efectiva y/o cuando menos una demanda
potencial de los bienes, servicios, insumos y factores de produccién de la cadena de
valor cuya competitividad se espera mejorar con la intervencion del Proyecto.

Necesidades y demandas de los actores publicos y privados: El proyecto debe
responder a las necesidades y demandas de soluciones priorizadas y mas valoradas
por los actores publicos y privados de la cadena de valor.

6) Innovacidn, desarrollo tecnolégico y valor agregado

Se espera que las propuestas de proyectos con actividades que propongan la adaptacién y

aplicacién de conocimientos validados fomentando la innovacidon, desarrollo tecnolégico y el

valor agregado, en alguno de los siguientes aspectos:

(i)

(ii)

Contemplen acciones, medidas e incentivos que difundan y promuevan la
innovacion.

Consideren la transferencia, adaptacién y desarrollo de soluciones tecnoldgicas
validadas a las cadenas de valor.
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(iii)

(iv)

Fomenten el desarrollo y diversificacién de productos y servicios con valor
agregado.

Promueven innovaciones institucionales y de modelos de negocios, financiamiento
y servicios.

7) Equidad de género

La intervencion de los proyectos busca identificar las inequidades de género y favorecer la

equidad de género en el ambito de las cadenas de valor a ser abordado por el Proyecto mediante

acciones orientadas a:

(i)

(ii)

(iii)

Desarrollo de capacidades; proponiendo acciones para contribuir a que las mujeres
puedan acceder en condiciones de equidad de los servicios de los proyectos.
Considerar facilidades y medida con enfoque de equidad de género para que
accedan a servicios de capacitacidn, asistencia técnica, participacién comercial y
acceso al financiamiento

Empoderamiento econdmico de la mujer; buscando el reconocimiento del rol de las
mujeres en los diferentes eslabones como en el eslabon productivo vy
fortalecimiento de sus proyectos de emprendimiento o autoempleo.

Participacion de la mujer en la empresas, cooperativas y sociales; facilitando sus
capacidades de liderazgo, comunicaciéon y desarrollo gremial, asi como las
condiciones para desarrollar un ambiente de trabajo seguro con respeto a los
derechos y sin discriminacién de género.

8) Digitalizacion

Las consideraciones que debe ser tomadas para la incorporacién de tecnologias e innovaciones

digitales pasa por los siguientes pasos

1.
2.

Identificar la relevancia del problema / oportunidad a ser abordado con digitalizacion

Mapeo de soluciones digitales y proveedores disponibles: internet de las cosas,
inteligencia artificial, geolocalizacion, blockchain, marketplace

Pertinencia y viabilidad técnica de la solucidon digital propuesta para resolver el
problema / oportunidad a ser abordado considerando si se trata de una:

a. Solucidn existente que requiere ser adoptada, porque responde
especificamente a las necesidades

b. Solucion existente que requiere ser adaptada a las necesidades especificas

c. Solucidn que debe ser desarrollada porque no existe actualmente

4. Costo - Beneficios e impactos esperados de la implementacién de la solucién digital
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ANEXO 7: PROYECTOS DEL PORTAFOLIO DE LA COOPERACION SUIZA — SECO

a) Programa Suizo de Promocion de Importaciones - SIPPO

El Programa Suizo de Promocién de Importaciones (SIPPO) de la Cooperacidn Suiza — SECO busca
dinamizar las exportaciones a través de la generacion y fortalecimiento de las capacidades en
Organizaciones de Promocidn de Exportaciones, mejorando el alcance y calidad de sus servicios
para sus usuarios y clientes, principalmente Pymes exportadoras y con potencial exportador.

SIPPO es implementado por Swisscontact y conecta los sectores de exportacion relevantes de
11 paises socios con importadores de Suiza, Europa y otros mercados objetivos.

En el Peru, SIPPO se concentra en el sector alimentos procesados agroindustriales, ingredientes
naturales y el sector de turismo sostenible.

El objetivo principal es dinamizar las exportaciones a través de la generacidn y fortalecimiento
de las capacidades en Organizaciones de Promocion de Exportaciones (BSO), mejorando el
alcance y calidad de sus servicios para sus usuarios y clientes, principalmente Pymes
exportadoras y con potencial exportador. SIPPO busca fortalecer a las siguientes BSO:
PROMPERU, Camara de Comercio de Lima (CCL), Sierra y Selva Exportadora (SSE) y la Camara
Nacional de Turismo del Pertd (CANATUR).

Web SECO: https://www.cooperacionsuiza.pe/proyecto/programa-suiza-de-promocion-de-
importaciones-sippo/

Web SIPPO: https://www.sippo.pe/

b) Paisajes de Cacao Sostenibles en la Region San Martin - PCS

El Proyecto Paisajes de Abastecimiento Sostenible de Cacao, para San Martin con el apoyo de la
Cooperacion Suiza SECO, a través de la Plataforma Suiza para el Cacao Sostenible (SWISSCO),
facilitado por HELVETAS, tiene como meta que los paisajes gestionados de manera sostenible
contribuyan a la mejora de la competitividad, los sistemas de produccidn de cacao resistentes
al clima y los medios de vida de la poblacién local. Con esa mirada, las partes interesadas de
entidades publicas, privadas y la sociedad civil puedan gestionar de manera sostenible los
paisajes de cacao y garantizan la provisién de servicios ambientales y sociales esenciales; los
agricultores aumenten su productividad, en calidad y volimenes; asi como, ventas de sistemas
de produccidon de cacao diversificados y resistentes al clima. Los resultados esperados del
Proyecto establecen que:

e Las partes interesadas de los sectores publico, privado y comunitario gestionan de forma
sostenible los paisajes cacaoteros de acuerdo con su visién conjunta, que incluye el
crecimiento verde y las emisiones cero

e Productores incrementan productividad (calidad y volumen) y ventas, basado en sistemas
de produccién sostenibles, econdmicamente viables, diversificados, climaticamente
resilientes y libre de deforestacion

e Partes interesadas publicas y privadas a nivel regional y nacional reconocen los modelos de
gestion de paisaje para promover la produccién sostenible y libre de deforestacién

Web SECO: https://www.cooperacionsuiza.pe/paisajes-sostenibles-de-cacao-para-san-martin-
articulando-a-todos-los-actores-de-la-cadena/
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https://www.cooperacionsuiza.pe/proyecto/programa-suiza-de-promocion-de-importaciones-sippo/
https://www.cooperacionsuiza.pe/proyecto/programa-suiza-de-promocion-de-importaciones-sippo/
https://www.sippo.pe/
https://www.cooperacionsuiza.pe/paisajes-sostenibles-de-cacao-para-san-martin-articulando-a-todos-los-actores-de-la-cadena/
https://www.cooperacionsuiza.pe/paisajes-sostenibles-de-cacao-para-san-martin-articulando-a-todos-los-actores-de-la-cadena/

Web HELVETAS: https://www.helvetas.org/es/peru/quienes-
somos/siguenos/Noticias/Paisajes-Sostenibles-de-Cacao-un-modelo-hacia-el-abastecimiento-
sostenible-de-cacao-de-San-Martin-al-mundo pressrelease 8164

c¢) GQSP - Programa Global de Calidad y Estandares. Fortalecimiento de la calidad en café
y cacao del Peru.

El Proyecto GQSP Peru es un proyecto de cooperacion de la secretaria de Estado para Asuntos
Econdmicos de Suiza SECO (Cooperacién Suiza) y la Organizacién de Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial ONUDI, en cogestidon con el Instituto Nacional de Calidad INACAL, que
contribuye a mejorar la competitividad de las exportaciones de las cadenas de valor del café y
el cacao del Perd, promoviendo la implementacion de servicios de infraestructura de calidad. El
Proyecto GQSP, aspira a lograr:

e La competencia técnica y sostenibilidad del Sistema Nacional de Infraestructura de la
Calidad para servicios en las Cadenas de Valor del café y el cacao ha mejorado.

e El cumplimiento por parte de las Pymes de los estdndares y reglamentos técnicos
internacionales de las Cadenas de Valor seleccionadas (café, cacao) ha mejorado.

e Lapromocion de la conciencia y cultura de la calidad.

El objetivo principal es contribuir a la mejora de la competitividad de las exportaciones de las
cadenas de valor del café y el cacao del Peru, por medio del aseguramiento de laimplementacién
de servicios de infraestructura de calidad en regiones piloto. De esta manera, el proyecto apoya
y complementa la implementacidn del plan de la Politica Nacional para la Calidad de INACAL.

Web SECO: https://www.cooperacionsuiza.pe/proyecto/programa-global-de-estandares-de-

calidad/
Web GQSP: https://www.gqgspperu.org/

Brochure: https://www.cooperacionsuiza.pe/wp-content/uploads/2022/08/Brochure-GQSP-
Peru.pdf

d) PESIPRO - Proyecto Peruano-Suizo en Propiedad intelectual

A fin de facilitar la aplicacién del Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad
Intelectual relacionados con el Comercio (Acuerdo sobre los ADPIC), Suiza se comprometio a
brindar cooperaciéon técnica y financiera en favor de los paises en desarrollo y menos
desarrollados. Como respuesta directa, la Cooperaciéon Suiza SECO promueve el Programa
Global de Derechos de Propiedad Intelectual, que es implementado por el Instituto Federal de
Propiedad Intelectual de Suiza — IPI, y en cuyo marco se desarrolla PESIPRO.

El Programa tiene como objetivo principal fortalecer el uso de determinados Derechos de
Propiedad Intelectual en el Peru a fin de contribuir a una mayor competitividad, mas valor
agregado a los productos peruanos y a un impacto positivo en el desarrollo econédmico peruano.

El Programa brindara asistencia técnica para aumentar la capacidad del sistema de indicaciones
geograficas del Perd y mejorar la valoracion de productos con denominacién de origen
peruanas, incrementar los niveles de sensibilizacién de la industria creativa y las agencias de
gobierno sobre el uso del derecho de autor y patentabilidad de los inventos.
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Web SECO: https://www.cooperacionsuiza.pe/proyecto/programa-de-derechos-de-propiedad-
intelectual-pesipro/

Hoja informativa: https://www.cooperacionsuiza.pe/wp-
content/uploads/2021/06/PROYECTO-PERUANO-SUIZO-EN-PROPIEDAD-INTELECTUAL-
PESIPRO-2019-2021-alta-res-1.pdf

e) GCP - Programa Commodities Verdes

El Programa de Naciones Unidas para el desarrollo (PNUD) a través del Programa de
Commodities Verdes (GCP) busca mejorar el desempefio econdmico, social y ambiental de las
materias primas verdes a nivel nacional, para asi mejorar los medios de vida rurales, mitigar los
efectos del cambio climatico, mantener los servicios ecosistémicos y la resiliencia de los paisajes.

En el Peru, con el apoyo de la Cooperacién Suiza — SECO, el Programa de Commodities Verdes
de PNUD busca favorecer los procesos de didlogo y la accion colectiva entre las multiples partes
interesadas para la sostenibilidad de la caficultura en el pais.

El proyecto estd disefiado para fortalecer la capacidad del gobierno de articular y movilizar al
sector publico y privado (APP), y sus respectivos grupos de interés, en el diseifio de un plan de
desarrollo sostenible del sector, integrando la caficultura peruana con un enfoque de paisaje.

El objetivo principal es contribuir a fomentar la sostenibilidad a largo plazo de la participacién
de multiples interesados en el proceso de conformacion de una plataforma nacional del sector
café que, a su vez, facilite la implementacidn del “Plan Nacional de Accién del Café”.

Web SECO: https://www.cooperacionsuiza.pe/proyecto/programa-de-commodities-verdes/

https://www.undp.org/facs

f) Swiss EP — Programa Suizo de Emprendimiento

Swiss EP tiene como objetivo principal la creacion de empleo a través de la formacion,
crecimiento y escalamiento de emprendimientos innovadores y dindmicos (startups).

Swiss EP busca lograr este objetivo fortaleciendo sus socios que son un grupo de organizaciones
del ecosistema, principalmente incubadoras, aceleradoras y redes de inversionistas angeles. El
programa también busca facilitar la colaboracién entre organizaciones del ecosistema
emprendedor.

Nos dedicamos a fortalecer las propuestas de valor de nuestros socios que brindan servicios
emprendedores innovadores y dindmicos e/o inversionistas angeles. Recibiendo mejor asesoria
y mayor inversion inteligente, los emprendedores podrdn formar y crecer sus startups— lo cual
generara mas empleos.

En su segunda fase y a nivel de los 7 paises, Swiss EP espera la creacidon de mds de 4,800 empleos
por las startups de los socios fortalecidos; la captacion de 38.5 millones CHF de capital
movilizado por estas startups in mas de 2300 startups impactadas.

Web SECO: https://www.cooperacionsuiza.pe/proyecto/programa-de-emprendimiento/
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ANEXO 8: MODELO DE CARTA DE COMPROMISO DE PARTICIPACION EN EL FINANCIAMIENTO
BASADO EN RESULTADO (FBR) (OPCIONAL)

........................... de.........de 2023

Sefiores

Programa SeCompetitivo
SECO

Lima,

Por intermedio de la presente manifestamos nuestro compromiso de participar en el
mecanismo de Financiamiento Basado en Resultado (FBR) establecido por el Programa
SeCompetitivo, que tiene como propdsito mejorar el desempenio de los proyectos seleccionados
por SeCompetitivo en términos de los resultados e impactos en sus principales temas
estratégicos. En tal sentido, de ser preseleccionada la presente Expresion de Interés, nos
comprometemos a participar en el proceso de disefio y estructuracion del mecanismo FBR en el
marco del proyecto presentado y de acordar dicha participaciéon, suscribir el convenio de
implementacion del mecanismo FBR y los términos que se establezca.

Atentamente,

[Nombre y Firma de Representante de la Entidad Proponente]
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